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EDITORIAL:

Lorena Orduna Pons,

Alcaldesa de Huesca.

Ayuntamiento
de Huesca

Nuestro marco de convivencia, fundamentado en la
Constitucion, es tajante contra el racismo. La igualdad y
la no discriminacién estan inscritas en la piedra angular
gue sustenta nuestro estado de derecho.

El racismo tiene un impacto negativo profundo en
personas y las comunidades. puede limitar las
oportunidades de educacién, empleo y desarrollo
personal, que a la postre deriva en desigualdades
sociales y econémicas.

El racismo genera divisiones y tensiones, es un factor de
discriminacién que dificulta la construccion de
relaciones sélidas y la colaboracién entre diferentes
grupos sociales. Un clima de desconfianza y hostilidad
es letal para el desarrollo de la comunidad en su
conjunto. Ademas, el racismo puede afectar la cohesion
social y la integracion, lo que resulta en una sociedad
desigual.

Por tanto, superar las barreras del racismo teniendo
puentes entre personas, grupos y culturas es vital para
una sociedad moralmente sanay para preservar con
todas las garantias nuestro estado de derecho, que
garantice que todas las personas sean libres e iguales.
Al crear un entorno inclusivo y libre de discriminacion,
se pueden fomentar relaciones fuertes y solidarias
entre los miembros de la comunidad. De esta manera
promovemos la cohesion social y la integracion, y
permite que la comunidad se una para abordar otros
desafios y problemas que puedan surgir.

El dialogo y la educacién son herramientas poderosas
para superar el racismo en las pequefias comunidades,
como es nuestra ciudad. El didlogo abierto y respetuoso
permite que las personas compartan sus experiencias y
puntos de vista, lo que puede ayudar a generar empatia
y comprension entre los diferentes grupos.
Asociaciones, lideres de opinién y las propias
administraciones, desempefian un papel crucial en la
superacién del racismo ciudades como Huesca. Su
influencia y liderazgo pueden ayudar a establecer el
tonoy la direccién de la comunidad en su conjunto.

La colaboracion con organizaciones locales es
fundamental para tender los puentes que superen las
divisiones. Poner en juego recursos y aportar
experiencia y apoyo para los esfuerzos que se llevan a
cabo son medidas muy necesarias.

Os animo en torno al Dia Internacional contra el
Racismo a una reflexién profunda sobre lo mucho que
todavia nos queda por hacer para evitar las barreras de
la discriminacion.

Ojala que podamos ir dando pasos decisivos para una
igualdad efectiva.
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LA COMISION DE IGUALDAD Y DIVERSIDAD.

CEOE CONFEDERACION
EMPRESARIAL
CEPYME DE LA PROVINCIA

HUESCA

CEOE-CEPYME Huesca cre6 en marzo de 2021, a
instancias de AMEPHU y con el objetivo claro de
romper los estereotipos de género en el ambito
empresarial, la Comisién de Igualdad y Diversidad,
un organo de caracter consultivo que ya existia en
otras Comunidades Auténomas y también en CEOE
nacional.

Esta Comision esta presidida por Carmen
Fernandez, presidenta de AMEPHU y de ella forma
parte el presidente de CEOE-CEPYME Huesca, José
Fernando Luna. Sus vocales son de empresas
afiliadas en la patronal oscense bien directamente o
a través de sus organizaciones integradas.

La Comision de Igualdad y Diversidad nacié para
abordar la brecha de género y promover la
diversidad como palancas de la excelencia
empresarial, el beneficio y la productividad. Una
herramienta valida para educar, concienciar y
sensibilizar en materia de igualdad de género. Entre
sus principales objetivos esta apoyar la validacién y
el reconocimiento social como empresarias,
profesionales y directivas, promoviendo la
participacion de las mujeres en puestos de
responsabilidad y en los puestos directivos de las
empresas.

La Comision funciona como un canal de trasmision
de programas y proyectos de entidades que operan
en el ambito de la Mujer, y trabaja para romper los
estereotipos de género en el ambito empresarial,
promoviendo y visibilizando el liderazgo femenino.
Responde a la necesidadde dar visibilidad a
modelos diferentes de mujer que sean referentes
para las futuras generaciones de nifias erradicando
el estereotipo de que el empresario o el directivo es
un hombre

CEOE- CEPYME Huesca a través de esta comisién
reiterasu compromiso con la igualdad entre
hombres y mujeres mediante el fomento y el
impulso de la participacion de las mismas en la
administracién y direccion de las empresas y de sus
organizaciones empresariales. Convencida de que
es un derecho fundamental para el progresoy la
cohesion social y también un factor de
competitividad para las empresas. En este sentido,
considera que la igualdad entre géneros es un
derecho de las mujeres y un deber de la sociedad
ademas de un elemento de competitividad
vinculado a la gestion del talento del cual ni se
puede ni se tiene que prescindir.

La Comision tiene como objetivos.

@Seguir y analizar de la aplicacion de los reglamentos
de igualdad retributiva y planes de igualdad y desarrollo
de las herramientas de registro salarial y valoracién de
puestos de trabajo.

@Reforzar el posicionamiento de CEOS-CEPYME Huesca
y del mundo empresarial en el compromiso por la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres 'y
el fomento de la diversidad.

@!dentificar iniciativas empresariales existentes en
ambitos territoriales y sectoriales que sean referente
como motor de cambio y contribuir a su difusiény a la
creacion de sinergias.

@Desarrollar de una estrategia especifica en relacién
con la Brecha digital de género.

@Seguir difundiendo el compromiso real que vienen
manteniendo las empresas en materia de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres mediante una
gestidbn empresarial integradora de la diversidad y
considerando la igualdad como una cuestidn
estratégica y un factor de competitividad.

@Continuar con el seguimiento del Pacto de Estado
contra la Violencia de Género, especialmente de
aquellas propuestas referidas al ambito laboral,
rechazando toda forma de violencia sobre las mujeres.

@Analizar el acoso laboral por razén de sexo y el acoso
sexual en el trabajo, diferenciando su vertiente social
del ambito de aplicacién de la prevencion de riesgos
laborales, rechazando cualquier forma de violencia de
género 0 acoso por razén de género.

@Contribuir a un cambio cultural asociado a la igualdad
de oportunidades en todos los niveles: social,
educativo, empresarial, familiar, politico, etc.; y
promover el pleno desarrollo de la mujer como
empresaria, profesional o directiva.

@Configurar la posicién empresarial sobre conciliacion
de la vida familiar y laboral, para conseguir su
racionalidad, coherencia y efectividad, mediante la
propuesta de iniciativas y medidas que no perjudiquen
la participacion laboral ni de hombres ni de mujeres,
fomenten una mayor creacion de ocupacién y atiendan
a las necesidades, sostenibilidad y competitividad de las
empresas.

@Integrar la cultura de la diversidad en las empresas,
desde una concepcion amplia, en todos los aspectos, y
en particular la diversidad de orientacién sexual,
fomentando el respecto a las diferencias culturales y de
cualquier otra indole.

La Comision de Igualdad y Diversidad nacié con la
voluntad de extinguirse una vez conseguidos los
objetivos de igualdad en todos los ambitos relativos a la
empresa.
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EMPRENDIMIENTO Y GLOBALIZACION

El fendmeno de la globalizacién, unido al
emprendimiento, ha sido objeto de variadas férmulas,
no siempre deseables, dado que la explotacion
econdmica y humana de distintas areas del planeta por
grupos que emprenden, no para incluirse en nuevas
sociedades, sino para imponerse sobre ellas, es una
constante histérica; lo hemos visto en distintos
fendbmenos en todos los siglos que incluyen, en los
objetivos econdmicos, los culturales y sociales
dominantes. No obstante, la “colonizacion”,
virtualmente agraciada por la terminologia que se ha
utilizado para denominarla y referirse a ella, parece que
alcanza en el siglo XIX un esplendor inusitado, que
trasciende ese momento y evoluciona hacia el
fendmeno denominado “globalizacion” que se acufia a
finales del siglo XX.

El siglo XXI se inaugura con una revisién del término
“globalizacion”, no ya como una tendencia, sino como
una constante y comienzan a escucharse voces que,
desde distintas posiciones y marcos filosoéficos, insisten
en la bondad del término bajo pardametros vinculados a
la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos
(1948 y nuevas generaciones) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS-.

Emprender tiene distintas acepciones, tantas como
contextos de emprendimiento:

e Emprende una trabajadora o un trabajador
cuando imprime su huella personal en un
procedimiento laboral, cuando coloca su actitud
concreta en el método de trabajo, cuando produce
servicios y productos en virtud de su forma de
percibir el entorno, cuando innova féormulas
tradicionales o cuando las preserva, adaptandolas.

e Emprende una viajera o un viajero cuando
abandona su zona de confort o de riesgo. No
olvidemos que la mayor parte de las migraciones
se producen ante catastrofes ambientales, cambio
climatico, conflictos intergrupales, guerras'y,
obviamente, ante el odio por lo que resulta distinto
y se enfrenta a la cultura dominante.

e Emprende cualquier persona desde su actitud
curiosa ante el Conocimiento, desde su actitud
proactiva ante los retos, desde su actitud
empatica hacia otras y otros y hacia el entorno que
observa, desde su actitud de organizacién de los
propios recursos y de los recursos del entorno, de
su percepciéon fluida de tiempo y espacio.

No obstante, se aplica de forma especifica al
emprendimiento econdmico, cultural y social, con una
amplia base en la idea de negocio.

Suele ser un concepto vinculado a la empresay al
trabajo auténomo y poco relacionado con el trabajo
por cuenta ajena, si bien, una empresa con una cultura
integradora del potencial trabajador en cuanto a
procedimientos, analisis de demanda o decisiones, sera
una empresa emprendedora.

El fendmeno del emprendimiento tiene un punto local,
dado que esta vinculado a personas que se ubican en
un tiempo y un espacio, pero también global, no solo
porque la “localizacion de la propuesta” pueda ser
multiple sino porque cada vez mas y mejor se conecta
emprendimiento. Lo percibimos en el ambito
cientifico y en el econdmico porque el modelo de
empresa esta cambiando hacia parametros de
sostenibilidad, superando ya la Responsabilidad Social
Corporativa, aunque la conexién del Conocimiento,
por otra parte, es una caracteristica de nuestra especie
“sapiens” desde el principio de los tiempos, la que nos
ha permitido avanzar humanamente incluyendo la

tecnologia. _ _
Lo verdaderamente novedoso hoy radica en la velocidad y en la

intensidad con que el mundo estd siendo englobado en un tnico
mercado que permite a los individuos, a las empresas y a los
paises llegar a todo el mundo, mds lejos, mas rapido, mds
profundamente y con menos coste que en cualquier otra época.
También es nuevo el gran numero de personas y de paises que
estan en condiciones de participar en el proceso y de ser
afectados por él.

Paulo Ramalho da Cunha, Una panoramica general sobre la
globalizacién (2002)
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L0S PERMISOS DE RESIDENCIA Y
TRABAJO EN ESPANA.

First residence permits issued relative to the population size, En fechas anteriores a la pandemia
2014 and 2019 COVID-19 las cifras de Espafia en

L1 S0 popsiiaon, 2019 situaban las solicitudes en una

cifra ligeramente inferior a 10 por

2 cada mil habitantes, con un repunte
desde 2014 que no alcanzaba el

= doble.

x

En cualquier caso, Espafia se situaba
en 2019 en la media europa, cuando

" en 2014 estaba ligeramente por

e encima.

: En 2022, con cifras que incluyen a 25
a

S Tg e g LS EEEE':EEEE%-‘:EEEE £ 53 Estados miembro de los 27, el
= 2 LPYPoEiredRERZESERRYSEEAE OE G ; i (
& uﬁagugﬁggg £ g e %Eﬁcguﬂgé i 2525 numero de permisos habia
i & ¥ 5 = £ i remontado, superando en torno a un
= z 2% la cifras de 2019, habida cuenta de
la caida debida a la pandemia.
“2014 w2049 ~ ‘
En 2022 Espafa era el segundo pais
{') Ereak In sores . J .
1%} 2019: provisional miembro, después de Alemaniay por
" 2010 eafirrenie ) . .
{*} 2018 inssead of 2019 delante de Italia y Francia, en expedir
Sourme: Evrosiat (onine data codes: migr_restis| and dema_gind ) = . . .
eurostat®  hormisos de residencia
https://euroefe.euractiv.es/section/migracion/news/record-de-permisos-
Fuente: VIVIANA ECHEVERRIA de-residencia-en-la-ue-en-2022-con-espana-como-segundo-pais-que-mas-
https://echeverriaabogados.com/es/blog/tramites/permisos-residencia-expedidos-union-europea da/
Por razones laborales existen dos permisos de Sobre el segundo, hay que destacar la llamada Ley de
residencia especificos: el de trabajo por cuenta ajenay las “Startups”, publicada el 21 de diciembre de 2022,
de trabajo por cuenta propia. Ley de fomento del ecosistema de las empresas
Para el primero: emergentes, que incluye a Espafia en la Alianza
e No ser ciudadano de un Estado de la Unién Europea, del Espacio Econémico europea de Startup ESNA. convirtiendo al Estado
Europeo o de Suiza, o familiar de ciudadanos de estos paises a los que les sea de L . ! ! o ..
aplicacién el régimen de ciudadano de la Unién. espafnol en impulsor del emprendimiento tecnolégico
¢ No encontrarse irregularmente en territorio espafiol. en Eu ropa
e Carecer de antecedentes penales en Espafia y en sus paises anteriores de ) L L
residencia por delitos existentes en el ordenamiento espafiol. Esta Iey supone el reconocimiento al conocimiento Yy
¢ No tener prohibida la entrada en Espafia y no figurar como rechazable en el emprendimiento que se genera internacionalmente y al
espacio territorial de paises con los que Espafia tenga firmado un convenio en tal . ]
sentido. capltal en este sentido que aportan personas no
¢ No encontrarse, en su caso, dentro del plazo de compromiso de no retorno a comunitarias por incluir en sus objetivos como iniciales:
Espafia que el extranjero haya asumido al retornar voluntariamente a su pais de ’
origen.
e Abonar las tasas por tramitacion de la autorizacion de residencia y la de trabajo a) Fomentar la creacion, el crecimiento y la relocalizacién de empresas
por cuenta ajena. emergentes en Espafia, en especial de las microempresas, de las
* Que lasituacion nacional de empleo permita la contratacion. pequefias y las medianas empresas emprendedoras, fijando ademas las
* Presentar un contrato firmado por el empleadory trabajador que garantice al condiciones que favorezcan su capacidad de internacionalizacién.
trabajador una actividad continuada durante el periodo de vigencia de la b) Atraer talento y capital internacional para el desarrollo del ecosistema

autorizacién para residir y trabajar. La fecha deberd estar condicionada al
momento de eficacia de la autorizacién de residencia y trabajo por cuenta ajena.

espafiol de empresas emergentes.

—
-
— u‘““-
A
. 'T")
Q

EMPRENDER, CON ACENTOS 04



L0S PERMISOS DE RESIDENCIA Y

TRABAJO EN ESPANA.

Los denominados visados nacionales para personas

emprendedoras requieren

1.-Informe favorable sobre el proyecto. Original y una copia del Informe
favorable emitido por la Oficina Econémica y Comercial competente en
la demarcacion consular o por la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones. El informe debera tener en cuenta:

o Especialmente y con caracter prioritario, la creacién
de puestos de trabajo en Espafia.

o El perfil profesional del solicitante, su formaciény
experiencia profesional, asi como su implicacion en
el proyecto.

o El plan de negocio que describa el proyecto, el
producto o servicio, el analisis de mercado y la
financiacion.

o Elvalor afiadido para la economia espafiola, la

innovacion u oportunidades de inversion.
(@)

2.-Medios econdémicos. Original y una copia de los documentos que
prueben la disponibilidad de medios econémicos propios suficientes, o
que acrediten una fuente de percepcién periédica de ingresos para el
emprendedor y, en su caso, para los familiares que le acompafien. La
cantidad minima exigida equivale al 100% del IPREM. A esta cantidad
hay que afiadir el 50% del IPREM por cada familiar. El IPREM para el afio
2022 es de 6.948,24€ anuales 0 579,02€ mensuales

Justificantes de la situacion financiera y laboral::

o Extractos bancarios (minimo de los 3 dltimos meses). En caso de
tener varias cuentas bancarias: presentar todas, especialmente
aquella en la que recibe las remuneraciones.

o Justificantes de la situacion laboral:

= Empleados: Certificado de empleo u otras pruebas del lugar
de trabajo y las 3 dltimas néminas.

= Funcionarios: 3 Ultimas néminas.

= Comerciantes: Inscripcién de la sociedad y documentos
fiscales de los ultimos dos afios.

= Otros justificantes de actividad econ6mica, en funcién del
caso.

o Justificantes de otras fuentes de ingresos, en caso de tener,

entre otros requisitos.

La ley de empresas emergentes tiene indudables
repercusiones en el emprendimiento que viene de
terceros paises:

Se entendera por actividad emprendedora aquella que
sea innovadora y/o de especial interés econdmico para
Espafia.

Se considera actividad innovadora aquella empresa que
crea o modifica un producto y lo introduce en el
mercado.

Se considera sectores de especial interés para Espafia
los siguientes: energias renovables, TIC, ciencias de la
vida, agroalimentario, automocién y movilidad,
aeroespacial, transporte y logistica, industria
audiovisual e industria quimica.

Se valorara el perfil profesional del solicitante, su
experiencia e implicacion en el proyecto para
determinar el caracter emprendedor.

Se tiene en cuenta el lugar donde se realice el negocioy
la inversidn relevante, si esto puede repercutir en una
creacion de puestos de trabajo, considerada la
economia local, esto es, considerando la implantacién
en un medio vaciado vs. las grandes ciudades, como
ejemplo.

El permiso que se
obtiene no es de un ano
sino de tres, ampliable a
dos mas.
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ACENTOS Y LENGUAS DE

EMPRENDIMIENTO EN ESPANA.

Segun el informe de dfiliados medios por Comunidades
Auténomas, Actividad econdmica y regimenes de febrero de
2024 situaba en el Régimen General el numero de
afiliacién en 16.268.444, sin incluir a los Sistemas
Especiales de Hogar y Agrario, integrados en el Régimen
General desde enero de 2012. En el Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos -RETA- la cifra era de
3.337.516, con un porcentaje de aumento interanual del
0,80%, frente a las cifras en el mismo item de -0,14%.
Frente a los porcentajes de altas interanuales elevados
en Extremadura, Ceutay Melilla, por encima de 20, se
sittan por encima del 10% Galicia, Pais Vasco, Valencia,
Cantabria y Castilla-Ledn. Aragon esta en el 3,9%.

Aragén tenia en febrero de 2024 una cifra absoluta de
afiliacion en RETA de 98.538 personas, suponiendo la
poblacién afiliada a este régimen en Huesca de un
21,6%, que se compara con la cifra de afiliaciones total
del 17,15% en nuestra provincia.

Segun fuentes gubernamentales la cantidad de
personas ocupadas de origen extranjero
superaron los 2,7 millones en enero de 2024, un
8,1% mas que en 2023.

Por su parte, el RETA contabilizd 431.345 afiliados y
afiliadas extranjeros. Las cifras siguen en alza de
forma continua.

Guillermo Guerrero, director de Emprender siendo
extranjero, afirmaba para Autonémosy
Emprendedores que se han dado condiciones
favorables con los cambios con la Ley de
Extranjeria que facilitan el acceso al permiso de
residencia de larga estancia como a la temporal.

| hecho de que los estudiantes extranjeros puedan
trabajar como autébnomos en nuestro pais,

asi como las modificaciones que lanzé el Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones con el objetivo
de reforzarlas vias de migracion regular, los sistemas de
gestion, e incentivar la incorporacién al mercado laboral
de las personas que se encuentran en Espafay de
incorporarse en el RETA, ademas del aumento de plazos
para la renovacion del permiso de trabajo y la
agilizacion de tramites via telematica, entre otras, han
sido cruciales. Asi se produce un aumento de afiliacion
al RETA de origen extranjero del 5,9%.

En relacion a las Startup, segun el informe The State of
European Teach de 2016, Espafia era en nuestro marco
comunitario el quinto pais en atraccién de talento
tecnolégico.

La crisis econdmica de 2007 y la correspondiente
destruccién de empleo, estan en la base de dos
fendbmenos: la emigracidn a otros paises
comunitarios de parte de la poblacién extranjera,
con el consiguiente aumento de bagaje
emprendedor por el conocimiento que ha supuesto
la observacién de nuevos mercados y tendencias,
y la incorporacién desde el mercado por cuenta
ajena al emprendimiento.

EN 2008 la OCDE informaba de que el
emprendimiento extranjero en Europa era mas
significativo en Espafia y en Bélgica que en otros
paises de la Unién.

En 2012 el perfil emprendedor de una persona de
origen extranjero estaba entre 25y 44 afios de
edad, residencia de mas de cinco afios y elevada
formacion, superior a la de la media nacional en el
RETA.
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ACENTOS Y LENGUAS DE

EMPRENDIMIENTO EN ESPANA.

Los mayores datos de emprendimiento extranjero en
Espafa se situan entre la comunidad chinay la
rumana.

Entre los casos que distintas fuentes destacan estan los
de la empresa DESTINIA, la primera empresa “online”
en Espafia de reserva de hoteles y la primera en el
ambito mundial en aceptar “bitcoins”.
Destinia es obra de lan Webber, de nacionalidad

' Amuda Goueli, egipcio.

https://marketingdecommerce.net/amuda-goueli-destinia-apostamos-todo-lo-que-
teniamos-a-que-internet-seria-una-revolucion/

El 10U Project de Kavita Parmar merece detenerse en
un perfil complejo e impactante.

Parmar nacié en el Punyab -India- y se cri6 en Canada.
Se instalé en Madrid en 2001, habiendo vivido también
en Hong Kong, Londres o Nueva York. Es en Espafia
desde donde ha ido evolucionando su proyecto
centrado en el textil y la moda. Empezdé con el
desarrollo de dos marcas con fabricas en Espafiay en
India y 2008 supuso para ella un cambio de paradigma,
considerando a quien consume no a alguien que
consume prendas, teniendo en cuenta que la moda es
una de las industrias mas contaminantes e
insostenibles bajo el esquema del “low cost” y el
consumo occidental desmesurado, sino que consume la
experiencia de llevar una prenda.

La trazabilidad del producto y la transparencia son sus
valores afiadidos, poniendo a quien consume y a quien
produce, desde la materia prima, en relacion.

A través de un QR quien tiene en la mano la prenda
puede remontarse a quien ha manipulado la materia
prima, pasando por el resto de actores y actrices
productivos de piezas Unicas en ese sentido, yendo mas
alla de la calidad y de la artesania.

La gente reacciona muchas veces ni pensando, es mds
algo cultural. Siguen preguntdndote de donde eres. No es
una cosa mala, es normal y, de hecho, es pura curiosidad.
Como mujer, en la India, yo queria ser politica y en mi
familia no me dejaron. Sabias lo que podias hacer como
mujer y lo que podias hacer como hombre. Luego, viviendo
en China, era mujer, no era blanca, era lo peor...

https://whitepaperby.com/the-iou-project-entrevista-a-kavita-parmar/

IS e

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2018/01/05/fortunas/1515156449_967074.html

“Hemos recurrido a la tecnologia para que en cada una de
las etiquetas el consumidor pueda saber, a través de un
codigo QR, dénde ha crecido el algoddn, quién lo ha tejido,
quién lo ha tefiido, y quién ha cosido cada una de las
prendas. Queria replantear la cadena de suministro y
convertirla en una cadena de prosperidad. Queria hacer
participe al consumidor de cada una de las etapas de
confeccioén para que fuera consciente de lo que implica y lo
que cuesta. La industrializacion ha convertido a los
artesanos en maquinas de producir, y yo queria volver a
humanizar la produccion para que podamos poner caras
a las personas que han hecho la ropa que vestimos.
Cuanto mayor conocimiento tengamos, mds responsable
seremos a la hora de comprar”.
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El incremento en el Régimen especial de trabajadores
autonédmos -RETA- fue de un 4,3%, segun un articulo de
Lola Fernandez, para Autébnomos y Emprendedores del
5 de marzo de 2024. En ese dato esta el incremento del
emprendimiento femenino, un 30% superior al
masculino.

Segun el GEM -Global Entrepreneurship Monitor- 1/3
del emprendimiento mundial es femenino y las
probabilidades de emprendimiento son superiores en
mujeres que en hombres.

Un 28% de las mujeres de paises empobrecidos
expresan su intencion de iniciar un negocio y una cuarta
parte del emprendimiento de alto crecimiento es
femenino, en el que destacan paises emergentesy
América del Norte.

Las mujeres emprendedoras son mas jévenes de media
que los hombres en emprendimiento y hay una
tendencia en el emprendimiento femenino hacia la
sostenibilidad, corroborado porque entre las mujeres
empresarias la mitad apuesta por aumentar el impacto
social y disminuir el impacto ambiental.

En este informe, destacamos, por otra parte, no solo su
contenido, sino su autoria multicultural y de mujeres
qgue incorporan a un varon en el equipo: Amanda Elam,
Karem D. Hugues, Mahsa Samsami, Fatima BOutaleb,
Natanya Meyer, Abdullah M. Alshukaili y Ulrike Enelich.

https://entrepreneurship.babson.edu/amanda-elam-women-entrepreneurs/

GENEU EMPRENDIMIENTO

Entre las “Startup”, las empresas femeninas estan
infrarrepresentadas, sin embargo se las tilda de
buenas inversiones por las firmas especializadas. En
Espafia, aunque no hay paridad en el
emprendimiento, el femenino esta por encima de la
media europea.

Los sectores elegidos son salud y marketing y
comunicacion, biotech y moda.

L a publicacién Mujeres referentes en el
emprendimiento innovador en Espaiia destaca a
mujeres en la vanguardia del emprendimiento con
valor afiadido.

Cristina Aranda es cofundadora de Big
Onion, un equipo de solucionadores
para cada capa de tecnologia,
innovacion y transformacion cultural de
las empresas. Entre sus ultimos trabajos
figura el Plan Director de Inteligencia
Artificial de Turismo de Tenerife. Es
cofundadora de Mujeres Tech, una
asociacion sin dnimo de lucro que tiene
por objetivo promover iniciativas para
que haya muchas mds mujeres en
diferentes puestos en el sector digital.

Lina Marcela Cémbita Merchdn es psicéloga, tiene un
mdster en Neurociencia Cognitiva y es doctora en
Psicologiapor la Universidad de Granada. Durante su
trayectoria como investigadora se ha especializado en
elestudio del impacto de factores genéticos y
ambientales en el desarrollo del cerebro y en el
desarrollo de habilidades tan importantes como la
atencién, la autorregulacion y las funciones ejecutivas.
También se ha dedicado al desarrollo de programas
de entrenamiento cognitivo y al estudio de su impacto
en el desarrollo mental y del cerebro de nifios y nifias.
Lina dio el salto al emprendimiento fundando
Neuromindset, una spin off de la Universidad de
Granada que desarrolla soluciones innovadoras,
basadas en evidencia cientifica, para facilitar que
educadores y terapeutas implementen herramientas
de entrenamiento cognitivo y del cerebro con nifios y
adolescentes
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HUESCA, A VISTA DE PADRON.

Huesca comienza a recibir migraciéon procedente de
otros paises en la década de los 90 del siglo XX. El perfil
era de hombres de nacionalidad subsahariana
dedicados a la industria de la construccion, procedentes
de un segundo movimiento migratorio desde la vecina
Catalufia. Asi en 1996 el niumero de personas de otras
nacionalidades en nuestra ciudad suponia un 0,5% vy
comenzaban a llegar las primeras mujeres reagrupadas
por el criterio familiar. Con ellas las primeras criaturas
de la siguiente generacioén, recién nacidas.

EN 2004, fecha en la que se publica el proceso y el Plan
Local de Inmigracion que genera el Foro Municipal de
Inmigracién la poblacidén extranjera era de un 5, 8%.
Para entonces las primeras asociaciones de personas
migradas se estaban organizando en la ciudad:
Fidelidad Ghanesa, Hermanas y Hermanos de Senegal,
APREAR -Guinea COnacry- y la primera asociacion de
mujeres, Mujeres inmigrantes de la provincia de
Huesca.

En 2009 la poblacion extranjera se increment6 hasta un
14, 2% y desde esas fechas, las proporciones entre la
poblacion de Huesca han sido muy similares a la media
aragonesa, con una bajada significativa a partir de 2013,
fechas de un proceso de retorno o de nueva migracion
a otros paises de la Union Europea -fundamentalmente
Francia y Reino Unido- por falta de empleo en Huesca,
Aragén y comunidades limitrofes, relacionados ambos
fendmenos con las llamadas de retorno en paises
iberoamericanos, especialmente con la poblacion
ecuatoriana, muy importante en cuanto a numero
entonces y la presencia familiar extensa de otras
personas en los paises del Norte de Europa.

Es a partir de 2019 cuando se produce un nuevo
fendbmeno de aumento que es paulatino hasta el actual
13, 7% de vecinas y vecinos procedentes de otros
paises.

La poblacién rumana ha liderado las cifras en el padrén
hasta este mismo afio en el que hay una ligera bajada
unida a un incremento mantenido desde 2021 de la
poblacién de origen marroqui.

Colombia y Ucrania siguen siendo durante los dos
ultimos afios las dos comunidades que ocupan el 3°y 4°
lugares, seguidas muy de cerca por Nicaragua,
Venezuela y China.

Estos cuatro paises han generado movimientos
migratorios en cuanto a solicitantes de
asilo, por otra parte. En cuanto a la
poblacion china hay una relacion
evidente entre el emprendimiento
comercial y de servicios hosteleros de la
comunidad china en nuestra ciudad
para valorar el incremento.

Los paises subsaharianos en su
totalidad no alcanzan las cifras de la
poblacion rumana en particulary
suponen todos ellos un 1,2% de la
poblacion, siendo la mas significativa la
de origen senegalés, seguida de la
gambiana.

La ciudadania comunitaria, sin contar con nacionales
espafiolas y espafioles, supone un 2,5% de la poblacién
total.

En Huesca estan presentes 94 nacionalidades
diferentes, con presencia de tres personas apatridas.
La variedad lingUistica es muy evidente. El idioma
materno mayoritario es el espafiol, contando con
nacionales espafioles, ademas de hablan espafiol en
sus variedades americanas, otras 2700 personas.
Lenguas minoritarias pero significativas son el arabey
el rumano, si bien, en nuestras calles podemos
escuchar otros idiomas de lenguas de origen europeo,
asiatico -no solo variedades procedentes de China sino
también urdu- y africano. Solo desde Africa contamos
con conversaciones en bereber, moré, wolof, peul,
oromo, mandinka, bambara, serer, diola, serehule,
soninkeé...

El movimiento asociativo ha crecido en lo que llevamos
de sigloy en 2018 se produce el proceso de creacién de
una Federacién asociativa, la de Asociaciones por la
Multiculturalidad que reunia en su constitucién a las
diez entidades en referencia a las personas migradas de
entonces.

Desde ese momento se han sumado tres asociaciones
mas. La Federacion, en la actualidad, esta en proceso de
revision en cuanto a las entidades socias, ademas de un
cambio en la Junta directiva que pone el acento en la
presencia de las nuevas generaciones. En la actualidad
la presidenta de la Federacién es la presidenta de la
asociacion Kaaylen, de juventud senegalesa, Mariama
Ladiane Diaw.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

VINCULADAS A LOS MOVIMIENTOS MIGRATORIOS.

El proceso en Huesca del emprendimiento de vecinas y
vecinos procedentes de otros paises se integra en el
fendbmeno de los llamados “negocios étnicos” en una
primera fase que sigue siendo la mas importante en
cuanto a numero y calidad de las experiencias en este
momento.

En esa denominacidn se sitda la incorporacion a nichos
productivos en los que el valor afladido lo da enfocar a
la nueva poblacion y sus necesidades, diferentes de las
que hasta entonces se habia planteado la poblacién
autdctona, nueva poblacion que se conoce bien porque
se forma parte de ella, y aquellos en los que la
poblacion autéctona se incorpora por la proximidad, los
gustos y el modelo de negocio diferente al que estaba
ya instalado.

El fendmeno de los Locutorios” es un exponente de
oportunidad de negocio porque aprovech6 desde los
inicios la necesidad de comunicacidén con otros paises, el
acceso a internet convirtiéndose, de forma paralela al
momento en el que la telefonia moévil empez6 a suplir
estas necesidades, en agencias de envio de divisas y
lugares desde los que teletrabajar.

La mayor presencia de poblacién demandantey la
convivencia natural en el vecindario hicieron que la
poblacion autéctona se incorporase a la clientela
potencial.

El caso del emprendimiento chino resulta relevante en
cuanto a que se extendieron en el negocio de la
restauracion con sello propio antes de abordar otros
sectores como los de los bazares y la hosteleria de barrio.

Asi la presencia en el pequefio comercio de proximidad
especializado en producto fresco, de importacion, el
bazar, un tipo de comercio que se habia extinguido en
el comercio tradicional que sucumbia ante las grandes
cadenas, o la apertura de establecimientos con horarios
amplios, al estilo, por otra parte, del modelo de negocio
en otros paises, son espacios que han entrado a
competir con el modelo de grandes superficies por
precio, variedad y horarios, sin que las grandes
superficies los vean como una amenaza e incluso
potenciando su proximidad en las periferias como un
reclamo mas.

Anadase el sector de las reformas a domicilio cuando
hay un serio descenso en la especializacion gremial, sin
relevo en muchos casos, a los que, en una segunda
hornada, se incluyen la restauracion, los servicios
personales, las agencias de viajes, sin perder de vista en
el comercio de proximidad a los mercadillos
ambulantes...

El negocio de la importacion y la exportacion en los
grandes nucleos se visibiliza en los poligonos
industriales.

En nuestra ciudad ya tenemos un exponente, un
emprendedor en distintos sectores, si bien desde
principios de siglo lo que hemos conocido es la
importacién-exportacién a pequefia escala, basada en
los viajes a los paises de origen, aunque los bienes
importados-exportados han supuesto un volumen
diverso, desde pequefios enseres a vehiculos, ademas
de las segundas mediaciones, a partir de focos de
llegada de productos a Catalufia o regiones fronterizas
de Francia.

El modelo de negocio en Huesca, como periferia, es
copia posterior de modelos de negocio que ya se han
experimentado en las grandes ciudades, donde, en este
momento se esta dando el salto al emprendimiento en
todos los sectores y escalas.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

VINCULADAS A LOS MOVIMIENTOS MIGRATORIOS.

La publicacion Inmigrantes empresarios. Valor sin
fronteras. Informe sobre emprendimiento de los
inmigrantes en Espaiia, de Alberto Gémez, Federico
Lopez y William Wang, pone de relieve una proporcion
mas alta de emprendimiento migrado que del
autéctono, claramente evidenciado por el hecho de que
la migracién en si, ya es un emprendimiento, con lo que
la persona que migra ha puesto ya al servicio del
proyecto actitudes y aptitudes indispensables, entre
otras, el aprovechamiento de las nuevas experiencias.
En la citada publicacion nos encontramos con un
estudio pormenorizado del discurso antimigratorio, en
la linea de el trabajo “antirrumores” que distintos
colectivos, entidades y administraciones vienen
desarrollando a favor de Ia |nclu5|on
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SoIo con los aspectos relacionados con la economia se
analizan los “lugares comunes” racistas y xen6fobos en
la linea de que “sus negocios estan subvencionados”,
cuando las lineas de crédito mas comunes de los
negocios vinculados a personas migradas proceden de
sus propios circulos, habida cuenta, no obstante, de que
tienen el mismo derecho; que “no pagan impuestos o
pagan menos que las personas nacionales”, cuando
cualquier negocio, con las caracteristicas que
consideremos, contribuye a la Hacienda comun, los
suyos también, porque tributan aqui, no como ha
ocurrido en algunos paises africanos en los que, sin ir
mas lejos, empresarios de tal nacionalidad colonizadora
tributaban en su pais de origen en lugar de en el pais
donde producen o desarrollan su servicio; su consumo
se dirige solo a sus comercios étnicos, cuando esta visto
que esos comercios étnicos abastecen solo una parte
de sus necesidades, el resto las cubren en otros
establecimientos, obviamente; “todo lo que ganan se va
en remesas al exterior”, contrastado con que sus

negocios generan empleo aqui, con cotizaciones aquiy
tributos aqui, ademas de que esas remesas se reducen
ante el reagrupamiento familiar; el famoso “vete tu a
saber de donde sacan el dinero” tiene una respuesta
clara en la actitud ahorradora de las personas
migradas, mucho mas alta que en la poblacién
autdctona; la importacién-exportacion esta mal vista
porque “importan productos de baja calidad que
hunden la produccién espafiola”, cuando esta sujeta a
estandares de calidad europeos como cualquieras otras
y paga aranceles consiguientes y, por otra parte, suele
ser un sector de negocio colaborativo entre autdctonos
y extranjeros, etc...A los que afiadir discursos en
relacion a que solo contratan a personas de su misma

nacionalidad, que si ocurre en un primer momento es
porque incluyen en el negocio a familiares y en cuanto
crece contratan a personas cualificadas, sin importar su
nacionalidad, ademas de contratando a personas que
sean referente para clientela potencial autoctona, u
otros discursos en relacion a situaciones de
insalubridad o de explotacién, como si sus negocios,
afincados aqui, no estuvieran sujetos a la normativa
que corresponde, tanto sanitaria como laboral.

Todo esto nos lleva a valorar las experiencias que
vienen a continuacién como testimonios muy valiosos
de emprendimiento de personas que han hecho valer
su mochila de saberes y conocimientos y la han
continuado llenando a través del viaje, de la
observacion y de las nuevas relaciones, sin menoscabo
de que existen otras experiencias de fracaso porque
emprender significa arriesgarse y querer seguir
haciéndolo para cambiar el entorno de forma favorable
para una misma, para uno mismo y para las demas.
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TESTIMONIOS:
SERVICIOS PERSONALES.

“Los servicios personales se pueden definir como un
conjunto de servicios que un elenco de empresas presta
a los hogares y particulares para su uso y disfrute
personal, con objeto de mejorar su bienestar y calidad
de vida". Asi quedan definidos segun la Clasificacién
Nacional de Actividades Econdmicas -CNAE-y
comprenden desde los cuidados basicos, los estéticos,
el acondicionamiento de prendas hasta los servicios
funerarios o actividades en orden a las consultas
astrolégicas.

En esta variedad nos encontramos con un nicho
econdmico que se nutre y diversifica desde finales del
siglo XX en Huesca gracias a la presencia de personas
llegadas de otros lugares de Espafia, procedentes de las
migraciones internacionales.

En primera instancia las personas extranjeras acceden a
empleos y tareas que va abandonando la demanda de
empleo nacional por estar sujeta a condiciones
laborales precarias, bien por horarios y tipos de
jornada, turnicidad, penosidad, bien por desarrollarse
en espacios privados, en domicilios, frente a otras
actividades productivas, bien por el reporte econémico
que se consigue.

En una segunda fase, la presencia de poblacién con
otras costumbres y tendencias supone un mercado por
construir, al que atender facilmente desde la
comprension de la demanda que tienen personas que
comparten culturalmente sus necesidades.

En una tercera, mas inclusiva, las tendencias culturales
se adaptan al entorno de acogida y ese entorno conoce
y gusta de las tendencias mas “exdticas”.

A partir de esta tercera fase empieza a materializarse
un mercado diverso que se dirige a todo tipo de
poblacion, donde la comunidad china se mueve con
soltura porque ofrece servicios como el arreglo de
ufias, desaparecido entre los servicios personales en
nuestro pais hasta principios de este siglo XXI, con
standares de calidad/precio y amplio horario frente a
los primeros negocios en este ambito que teniany
mantienen un caracter mas personalizado y de mayor
variedad artistica, semejante a lo servicios de tatuaje.

Hay cuestiones de mayor fragilidad en toda esta
variedad relacionadas con el cuidado de dependientes y
con el tratamiento tanatorio, muy vinculadas a lo
afectivo pero también al devenir social, con mas tabues
en el segundo que en el primero, por razones culturales
obvias.
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TESTIMONIOS:
SERVICIOS PERSONALES.

YANEZI VICIOSO DE LA CRUZ, de YOBANKA, es un claro
testimonio de emprendedora.

Desde su pais, Republica Dominicana, se trasladé a
Catalufia y de alli, a Huesca, donde reabrio el negocio
de una familiar. Vino aqui con un contrato de trabajo
con la intencién de quedarse un tiempo y volver a su
pais. Sin embargo lleva aqui dieciocho afios.

De pequefia queria ser abogada pero su trayecto
profesional la fue llevando a los servicios personales,
empujada por su gran habilidad para aprender.

Para ella es muy importante conseguir estabilidad y
seguridad, por lo que valora especialmente el sistema
educativo y el sanitario en Espafia.

Le gusta Huesca pero se le queda pequefia. Como
auténoma le gusta “echar la persiana”, darse una ducha
y poder salir un rato por la noche. Considera que los
espacios de ocio no son el fuerte de Huesca.

Sin embargo, el hecho de que todo esté cerca es un
valor.

Siempre tuvo en mente trabajar para si misma, le
gustan los retos y se considera “ave fénix"...Si algo no le
ha funcionado, ha optado por reinventarse.

Empezé con nada mas que su gran afan de superacion.
Conoce a gente que tiene oportunidades pero no las
aprovecha. Poco a poco ha ido reinvirtiendo en su
propio negocio.

Vivio dificultades en el terreno administrativo. Contar
con una gestoria no le facilitd la tarea porque no se
adaptaba a su negocio y a su necesidad de saber cémo
moverse con las Administraciones, no la capacitaba.
Valora muchisimo la formacién y cree que las nuevas
generaciones deben acogerse a ella.

Aunque ha hecho publicidad de su negocio por medios
externalizados lo que realmente le ha funcionado es el
“boca/oreja” y ultimamente, las redes sociales, en la que
es muy activa.

La cordialidad es para ella una bandera en la calley en
el negocio.

Al principio le dedic6 al negocio mucho tiempo, también
el personal. Ahora trabaja de lunes a sabado para
equilibrar su vida familiar, su tiempo personal y la
atencion a la clientela.

Su negocio se basa en la atencidn especializada 'y
experta de la diferencia étnica. El pelo de una
afrodescendiente no es el mismo que el de una
europea y ese tratamiento complejo lo conoce a la
perfeccion. Al principio su clientela era de procedencia
iberoamericana pero se ha extendido a otras demandas
gue pueden ser semejantes, también nativas.

Recuerda con malestar el tiempo dedicado a la
reagrupacién familiar de sus hijas, en una situacion
como la suya solvente econémicamente. La normativa
tiene una tramitacion lenta y costosa.

Yanezi, hoy por hoy, se queda en Huesca pero no la
reten...Es imparable y sabe volver a empezar.
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TESTIMONIOS:
MAS QUE LOCUTORIOS.

ASTOU BARRO AW en su Senegal natal estaba
acostumbrada al negocio emprendedor. Su padre,
transportista y su madre, comerciando con legumbres,
empezaron su escuela que la llevé a estudiar en la
Facultad de Dakar hasta 2° de Econémicas.

Llegd a Huesca hace veintitrés afios desde Madrid,
donde ya habia participado en una experiencia de
“locutorio” con su prima. En Huesca fue otro primo suyo
quien le propuso la colaboracion en la apertura del
locutorio de calle Heredia y han trabajado juntos hasta
que él ha vuelto a Senegal. No obstante ella ya conocia
Europa de un viaje a Alemania para un encuentro
juvenil internacional.

Astou, recién llegada, particip6 en la publicacién del
Ayuntamiento de Huesca, Mujeres en Expansion, en el
numero dedicado Emprendedoras, en 2002.

En aquellos tiempos reconoce que les resulté mas facil
porque apenas habia competencia.

Es uno de los negocios abiertos por personas migradas
de mas antigiedad, que ha permanecido en el tiempo,
con las consiguientes dificultades de atenerse a nuevas
normativas.

Enseguida se relacion6 con otros negocios autéctonos
para apoyarse en el dia a dia entre si, recuerda
especialmente al Bar Paris.

Definir el espiritu emprendedor para Astou no es facil
porque tiene muchos matices, sin embargo, insiste en la
capacidad de resistir, incluso cuando el balance no es
positivo. La clave, como ella dice, esta en aguantar.

El negocio del locutorio estd a expensas de cuando se
puede satisfacer la necesidad de comunicarse, de
enviar dinero, de recargar los dispositivos méviles o de
acceder a productos afrolatinos, que son los servicios
por excelencia de los locutorios. Eso supone tener un
horario de apertura muy amplio, sin cierres, en funcién
de los tiempos de ocio de su clientela, muy diversos y
no circunscritos al horario laboral estandar.

En su momento sacrific6 mucho tiempo personal y
familiar. Ahora y antes la familia es lo primordial pero
es ahora cuando puede organizar ese tiempo familiar
con mas soltura, dedicarse a lo que le gusta, cocinary
con quienes gusta, sus hijas.

En el emprendimiento ella, como tantas y tantos otros,
no contd con mas asesoramiento que lo que vid y
experimentd con las personas allegadas que conocian
el negocio. Se nutrié en su momento de la observacion
y, luego, fue creando su propio estilo. No ve que haya
diferencias con otras personas en ese sentido, ni por
ser mujer, ni por haber venido de otro pais.

En Senegal, no obstante, el emprendimiento femenino
resalta sobre el masculino, culturalmente las mujeres
son el sostén de la economia familiar en los negocios.
Esa mochila de juventud y cultural ha sabido
aprovecharla.

Un locutorio, al final, es un punto de encuentro entre el
pasianaje.

Su hija mayor se cri6 en el trabajo de su madre. Astou
fue madre en Madrid y acudi6 alli para aprender el
negocio pero también para contar con otra mujer de la
familia.

El negocio en Huesca permitié la reagrupacion familiar
de su marido y cuando llegé también fueron momentos
de incertidumbre, teniendo en cuenta que él también
tenia que desarrollar su vida laboral.

Hace mas de veinte afios sofiaba con volver a Africa,
hoy sigue pensando lo mismo, nada como su pueblo,
pero aqui sigue, como dice ella, resistiendo por sus
hijas, con una fortaleza propia de las mujeres africanas.
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TESTIMONIOS:
MAS QUE LOCUTORIOS.

Mientras AZIZ KELAI KELAI contesta en la entrevista en
su sede de calle Lanuza se mezclan voces infantiles y
adultas en su locutorio de una clientela muy activa.
Para Aziz la idea de negocio se remonta a la infancia.
Iba a la escuela y aprovechaba mucho tiempo “de juego
en ir con otros amigos a la venta ambulante. Alli y
entonces aprendi6 el arte del trato.

No estaba destinado a una profesién como la que tiene
porque se formé de hecho profesionalmente como
carpintero en su Marruecos natal.

Tras el tiempo de formacién buscé sus propias
practicas. La empresa con la que estuvo se sorprendié
de que solo pidiese aprender, pero es que para Aziz
esta palabra es clave.

Para él, ahora mismo, el mejor tiempo invertido es el
tiempo familiar, con sus hijos, a quienes les dedica
calidad y empefio, porque no siempre es facil combinar
la paternidad con un negocio propio, que exige
aperturay dedicacién y responsabilidad sin compartir.
COnfia en que sus hijos vean al final que todo ha valido
la pena.

Desde 2000 que llega a Espafia antes de venir a Huesca
estuvo en un pueblo de Murcia y luego en Madrid.
Cuenta una anécdota sobre el sentido del tiempo en
una gran ciudad: recién llegado en el metro le pregunté
a una persona que estaba esperando por una calle.
Aquel hombre le contesté mimicamente, sefialandose el
reloj. QUeria decirle “no tengo tiempo”. Aziz cuenta que
poco después a €l le pasaba lo mismo. Valor de Huesca
que el tiempo puede transcurrir a tu propio ritmo,
aunque querria estar menos limitado por las autovias
para poder mirar y caminar hacia el horizonte.

Aziz practica el arabe, obviamente con su clientela, pero
es la lengua por excelencia en el hogar. Pensando en la
familia que dej6 en su pais considera que sus hijos
deben poder tener esa conexién con el origen familiar y

n

comunicarse en el dialecto del arabe correspondiente a
su zona sabe que les facilita las relaciones con personas
de la familia de su misma generacién y de las
anteriores, como muestra de respeto y admiracion.
Aziz llegd a Huesca practicamente para montar el
negocio. Una semana mas tarde de su llegada ya habia
abierto la puerta. Fue una sugerencia de un primo suyo
en una primera visita, que acept6 de buen grado.

Sin embargo nada mas abrir se encontr6é con una mala
experiencia: a los pocos dias le habian robado el
ordenador base. Cuenta que salié del locutorio con la
idea de dejarlo todo, de abandonar...Pero se encontré
con el entonces conocido, que se ha convertido en su
amigo, que al verle abatido y preguntarle, le hizo volver
sobre sus pasos, de esto hace mas de quince afios.

Su consejo emprendedor es tener las ideas claras e
imaginar cual puede ser el trayecto. Asi monto su
negocio que hoy es fuente de ingresos familiar y que le
permite relacionarse con otras personas mientras
trabaja.

Habla de la clientela con mucho respeto, les ve como
maestras o maestros de los que aprender, aunque
también hay que invertir mucha paciencia.

Como otras y otros habla de que hubo un antes y un
después de la crisis de finales de la primera década de
siglo. EN 2006 recuerda que no tuvo problemas
administrativos. Hoy la normativa, por otra parte, es
mas exigente.

Las tres cuartas partes de su tiempo las dedica al
negocio que esta dirigido practicamente en un 80% a la
poblacion migrada, aunque hay un 20% de clientela que
es autéctona. Como él dice, en su casa todo el mundo
es bienvenido.
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TESTIMONIOS:

cu M ERBI 0 D E PRUXI M I DAD. Los negocios en relacion con los gustos culinarios y

El comercio de proximidad quedé cuestionado a finales
del siglo XX con la llegada de las grandes superficies
también al medio mas rural agrupado en pequefias
poblaciones.

En Huesca este modelo se extendié contando con los
tres puntos principales de acceso a la ciudad donde se
instalaron primero una gran superficie dedicada a todo
el consumo familiar basico que poco a poco fue dando
paso a una superficie combinada con tiendas
especializadas. Si bien es el modelo basico el que
permanece y ha dado lugar a la expansién de otras
cadenas con establecimientos medios integrados en el
medio urbano.

Este modelo coexiste con un relanzamiento del
comercio local que atravesé una situacion de crisis muy
aguda animada por la tendencia de la poblacién a
relacionar ocio y consumo y favorecer las salidas
comerciales hacia la cercana Zaragoza.

En esta situacion critica, en la que en una segunda fase
el comercio de basico en los barrios se ha visto
amenazado por las superficies medias, es donde el
comercio de proximidad de las personas migradas ha
encontrado su lugar. Es en este comercio de proximidad
donde se dan las experiencias en expansion con
capacidad de resistir, bien porque distribucién y venta
estan en la misma cadena, bien porque producciény
venta se han unido desde la renovacion del producto.
En el caso de los bazares regentados en su mayor parte
por la comunidad china, el éxito se basa en un que la
propia comunidad conecta la produccién en origen, con
la distribucion en grandes nucleos de almacenaje para
llegar a la dimensién local. Este modelo, no obstante ha
evolucionado, porque de los grandes almacenes en las
zonas industriales se ha pasado al modelo de bazar de
barrio, que curiosamente, permite trayectorias de
consumo que hacen que nos movamos. Es facil observar
en nuestras conversaciones trayectos por toda la ciudad
y sus barrios de bazar en bazar hasta encontrar “lo que
buscaba”.

personales de las propias comunidades migradas han
dado paso a comercios de proximidad para toda la
poblacién de cada barrio, algo muy evidente con las
fruterias.

HAMID y su hermano, que regentan la Fruteria de calle
Benabarre, proceden del Marruecos agricola.
Comparten con Huesca un modelo de negocio
extendido en el fendmeno de las huertas porque su
padre tenia un negocio de “plantero” y desde pequefios
estaban familiarizados con la venta.

El modelo habitual de las Fruterias de barrio donde la
presencia de otras mujeres en el comercio basa la venta
no solo en el producto sino en la conversacion cotidiana
es algo que ha cambiado por dos razones: una, porque
la clientela no autoctona esta acostumbrada a este
modelo masculino y dos, porque la clientela autdctona
también ha variado de perfil con mayor presencia
masculina como cliente. En estos cambios es donde
encuentra oportunidad un modelo de negocio como
este, aunque exige una adaptacién también por parte
del comerciante que también es distribuidor, dado que
accede al gran mercado para traer la mercancia
consiguiente.

Ellos trabajaron en un comercio semejante durante dos
aflos para ir adaptandose a la necesidad de la clientela
gue busca elegir producto pero sentir familiaridad al
mismo tiempo. Una vez familiarizados con el negocio se
vieron con fuerza para replicarlo, aunque no
encontraron un servicio cercano que les permitiera
ordenar y acondicionar con mobiliario el espacio, por lo
qgue gran parte de lo que se ve vino de Murcia.

Merece la pena pararnos en el caso de MOHAMED
SANGARE KABORE por su historia personal y por la
trayectoria que marca su capacidad emprendedora,
ahora mismo con CHOKOPAN, en otro momento, quién
sabe.

Sangare es alguien curtido, con ideas claras y una gran
capacidad de prospectiva a la vez que tremendamente
respetuoso con todas las personas con las que ha
convivido y convive. Alna iniciativa con empatia y son
dos cualidades emprendedoras que no siempre estan
equilibradas.

EMPRENDER, CON ACENTOS 16



TESTIMONIOS:

COMERCIO DE PROXIMIDAD.

El, desde sus origenes en Costa de Marfil, ha ido
alimentando su espiritu de empresa, aunque no
imaginaba que se iba a dedicar al sector del Pan.

SU llegada a Huesca en 2005 lo ponen en la tesitura de
trabajar en algo que no conocia. Aprovechd la
formacién que le brindaron en los principios y tuvo una
escuela en la empresa para la que trabajé unos cuantos
aflos, incluso cuando ya tenia abierto su propio
despacho de pan, en 2012, con una empleada a su
cargo en la calle Obispo Ram.

Se dio cuenta en ese momento, ocho meses después de
haber abierto e invertido una importante suma, que no
era ni el lugar ni el producto con el que marcaria la
diferencia.

Combinando lo que habia ido aprendiendo del sector
con nuevas férmulas que lo llevaron a formarse en
Paris y compartir experiencias con otras panaderias de
las regiones francesas limitrofes, tras un proceso de
cinco afos vio con claridad que abrir un nuevo
dispensario dependia de tener un obrador propio y de
crear su propio pan, basado en el gusto de la barra
francesay de recuperar la idea de masa madre. Se
animé también con la pasteleria de desayuno, el
“croissant” y encontré su lugar, uno propio, de alguien
con una cultura ligada al cereal diferente, que adapta al
paladar espafiol un gusto de hacer francés,
consiguiendo un producto Unico que, como él insiste,
se basa en buena materia prima.

Tiene un concepto del trabajo antiguo, con solera. Pone
en el centro a las personas y considera que el valor del
trabajo es la consideracion que obtenemos que hay que
devolver con consideracion hacia las y los demas.

Sabe de su responsabilidad como referente para otrasy
otros emprendedores llegados de otros paises con un
consejo sin igual: emprender no es hacer dinero, hay
que tener claro el motivo porque a partir de esa decision
te enfrentas con ayudarte a ti mismo y ayudar a otras
personas, asumir la responsabilidad de los puestos de
trabajo donde se sitdan. El dinero, al final, es un eslabén,
porque el emprendimiento no solo es econdmico, es
también social.

Chokopan admite le ha mejorado como personay le ha
afladido valor por si mismo, con independencia de
dénde procede.

Sus ayudas fueron sobre todo la experiencia y el
asesoramiento de la antigua empresa donde trabajé,
observar, analizar, sintetizar y transformar han sido sus
herramientas para levantar la empresa y para hacer
pan..

El apoyo emprendedor debe ser anterior a los limites.
Antes de que te digan esto estd mal deben guiarte para
que estén bien.

No cree en el riesgo porque cree en si mismo y tiene
claro que tener objetivos es lo que le hace crecer
personalmente y en su negocio.

A sus competidores no los veo como peores 0 como
mejores, los ve diferentes y su producto al final es la
diferencia.

la clientela y sus proveedores son parte del éxito
también. Trabaja en mas de un 80% para clientela
autéctona lo que es decir que trabaja para toda la
ciudad sin distincion porque el otro porcentaje son
personas con otras nacionalidades pero algo en comun:
buen pan.

Cuenta Mohamed Sangare anécdotas sobre como se
gano un cliente ofreciéndole a diario un caramelo o
aquel otro que preguntaba si el pan que hacia era pan
“negro”, pan “africano” .

A su vida profesional le dedica mucho tiempo, también
porque le apasiona. Su tiempo personal busca que sea
de calidad, mas que de cantidad.

Tardd aproximadamente cinco afios en ver claro que el
barco no se hundia, que resistia, teniendo que optar
entre tener suministro eléctrico en casaoen la
panaderia.

No se engafia con los prejuicios, los racistas o los
machistas, 0 ambos, sin embargo, ilumina sus
cualidades vy las de otras personas. Contaba que al
principio algun proveedor le pedia pago por
adelantado. El no lo veia como un prejuicio, sino como
la precaucion antes de demostrar solvencia.

Es, en esencia, colaborativo, porque colaborar mejora.
En su identidad estan bien anclados sus origenes, su
cultura, su familia, los vinculos extensos.
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TESTIMONIOS:

EL VALOR GASTRONOMICO.

NICOLETTA BOTEZATO cuenta que su gran patrimonio
es su infancia, feliz, y sus abuelos, especialmente su
abuela, gran trabajadoray gran cocinera, que es su
referente.

Se hace cargo de LOS BILLARES recientemente, un local
gue combina bar, restauracidon y ocio. Le encanta la
cocinay trabaja las especialidades italianas, las
hamburguesas y las raciones.

Destaca algo importante: la necesidad hecha virtud de
relacionarse con el comercio local desde las
caracteristicas que ve en el emprendimiento (mente
abierta, analisis de oportunidades y valoracién de
riesgos) aunque reconoce que se ha sentido engafiada
en parte del trayecto por algunas personas. No obstante
esta madre coraje a pesar de estar sola ha salido
adelante y superado situaciones econdémicas graves,
demostrando que se puede. Sus hijos son su empujey
también por ellos se plantea la necesidad de equilibrar
horarios.

Considera que el primer afio vio con claridad que su
propuesta funcionaba porque se dio cuenta de que la
gente la valoraba por ello. En este momento solo ve
oportunidades y permanecera, como ella dice, hasta
que le queden fuerzas.

El mejor consejo que cree que puede ofrecer es conocer
bien el marco en el que es va a mover tu proyectoy la
determinacién que es necesaria.

No oculta que se da la desconfianza y que se producen
generalizaciones que no benefician a las personas que
proceden de otros paises pero en Huesca se ha apoyado
en buenas amistades que no le fallan.

JUAN ALBERTO GOMEZ TEJADA vino con su familia a
Huesca en 1998. Estudié Mecanica pero ya con quince
afos se aficion6 a la Hosteleria. En 2019 abre su propio
negocio combinandolo aun con su antiguo trabajo. LE
GOURMET es un establecimiento que permanecia
cerrado hacia un tiempo y al que le echd un ojo pero
llegd la pandemia y si los principios nunca son faciles
esto supuso un inventarse a partir de lo desconocido
pero resistieron, aunque pasaron por momentos de
retrasos en los pagos.

Su ética le ayudé: crecer en la vida siempre haciendo lo
correcto y respetando a las demas personas.

Contaba con su hermano como gestor, con su propia
mochila de experiencia en la hosteleria y con su pareja
como compafiera en el negocio.

Su modelo se diferencia del resto no por el producto
sino por €l mismo y su forma de tratar a la clientelay a
las personas implicadas en proveerle. De este segundo
grupo dice que son quienes te cubren la espalda, del
primero, que el hecho de que salgan felices del
establecimiento es su objetivo.

Es consciente que a un negocio cualquier imprevisto
puede hacerlo caer pero tiene confianza. De hecho en
la Unica persona de la que tiene la certeza de que
puede continuar cuando él no esta es de la persona
con la que inici6 el negocio, que ya no es su pareja
pero que continua siendo su compafiera en este
trayecto.

Resulta dificil compaginar la vida profesional con la
familiar. La ventaja que puede ser también
inconveniente es que el negocio es familiar. se convive
con la familia también en el tiempo de trabajo, aunque
sabe que es importante salir de la rutina y del entorno
al menos una vez por semana.

.
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TESTIMONIOS:

EL VALOR GASTRONOMICO. “

ERNESTO ANGECINI, de PPAMURI, ofrece una
experiencia que incluye alimentacion, culturay
hosteleria siciliana.

Tiene 23 afos y esta en Huesca desde 2022.

Estudi6 Gestion de Empresa y Marketing en su Catania
natal y fueron sus tios, afincados en Huesca, con otro
establecimiento hostelero ya consolidado quienes le
animaron a veniry a abrir Pamuri.

Conocer al duefio del local fue una ventaja aunque el
inconveniente era que tenia la licencia caducada.

Su negocio se sustenta en un producto ya preparado en
origen con un proveedor Unico que ofrece la presencia
de una linea concreta, por lo que la logistica y la
preparacion a través de una buena tecnologia en cocina
son esenciales.

Trasladan la experiencia de un establecimiento catanés
en el disefio del espacio y también de los tiempos:
tiempo de aperitivo y tiempo de comida que se
entremezclan en las denominadas “tablas” donde se
ofrecen viandas que se comparten, incluidas las frutas y
los cocteles. Adaptar el lenguaje también forma parte de
la experiencia acompafando informacion que permita
comprender el contexto.

Ernesto coloco su establecimiento en una zona con otras
propuestas que no ve como competidoras, entiende que
ese espacio de diversidad es una ventaja para todas.
Cuando después de un afio vio que la clientela repetia
entendid que era el sintoma de que el negocio
funcionaba. Sigue dedicando mucho tiempo al negocio y
cuando no, se oxigena practicando deporte.

Esta en fase de consolidacion y de alli, contando con que
sue su proyecto es de largo plazo, continuara
mejorando.

Bl

M
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Cuenta con su familia como principal garante y afiade la
importancia de la calidad del producto y de la precision
en todo lo que conlleva ofrecerlo.

Proceder de otro pais puede colocarte en el final de la
cola pero hay que saber pasar por encima de esto para
favorecer la igualdad.
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TESTIMONIOS:
EL METASERVICIO.

Para la familia de MARIAMA LADIANE DIAW, que lleg6 a
Espafia con su familia practicamente recién nacida,
hubiera sido un extra haber contado con una “Mariama”
en Huesca entonces.

No fue el caso, pero Mariama se formé en esa necesidad
continua de aprender y asistir a las personas de su
alrededor mientras se aprende. La declaracién de renta
familiar no le era ajena apenas recién salida de la
Primaria y muchos tramites la necesitaban en su casa
para adaptar el lenguaje de las administraciones a la
propia lengua.

Todas estas razones y mas la llevaron a Madrid a
estudiar Derecho. Recién egresada ha pasado dos afios
como pasante en un despacho de su ciudad, Huesca,
donde, al menos de momento, decidi6 volver.

Se iba gestando la necesidad de dar respuesta desde
dentro a quienes pasan la experiencia migratoria porque
es desde dentro desde donde se comprenden y desde
donde se empatiza en la resolucion. En este momento y
contando con esa respuesta solo podia darla gente joven
nace KAAYLEN, asociacién juvenil senegalesa que no se
cierra al resto de nacionalidades, sino que las invita a
formar parte de la asociacion.

Trabajan desde hace algo mas de un afio en el
asesoramiento juridico, la inclusion, la orientacién y la
divulgacién cultural.

Es una generacion de oscenses multiculturales que se
ha visto animada por entidades con objetivos
semejantes como CCONGD o YMCA, que cita la propia
Mariama, ademas de personas con ética comun como
el despacho de abogacia que ha sido su gran pista de
entrenamiento. Es una generacion que no pierde los
vinculos con sus raices pero que se abre al mundoy
supera los limites de una pequefia ciudad como
Huesca.

Todo lo administrativo no le resulta dificil, dada la su
formacién. Lo complicado es querer dar respuesta a
tantas demandas diferentes y organizar su agenda,
ademas de plantear la financiacion.

Forma parte de una generacién joven que da mucha
importancia a focalizar esfuerzosy a provocary
aprovechar sinergias entre proyectos, lo cual no esta
refiido con conceder al tiempo personal el lugar que se
merece.
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TESTIMONIOS:

CUANDO EL EMPRENDIMIENTO VA

A OTROS PAISES.

- >

Distintas empresas oscenses trasladan a parte de su plantilla a
otros paises para trabajar bajo contratas publicas o privadas,
desde la especializacion de los proyectos.

ITARSA viajé con parte de su plantilla a Congo en 2012.

Esta es la experiencia de PAZ ESCOBEDO SANZ.

“Estudié en Huesca Magisterio Infantil. Mi trayectoria profesional
es variada. Ya cuando estudiaba en la universidad las vacaciones
de verano y Semana Santa subia a Torla, un pueblo en el Valle de
Ordesa, Pirineo a trabajar en un hotel para sacar un dinerillo para
los estudios y demds gastos. Fundamentalmente he trabajado en
atencién al cliente, como instructora impartiendo clases en
diferentes centros deportivos y como administrativa.

Siempre he sentido una atraccién por el continente africano. Y
cuando pides al universo, el universo te da.

El proyecto del hospital llevaba ya unos afios en marcha y habia
una empresa instalada aqui en Huesca, Itarsa, que se encargaba
de enviar material para su construccién. Yo conocia a la empresa
y conocia este proyecto. A veces veia fotos, me parecia un
proyecto maravilloso y siempre “sofiaba” con el dia en que yo
pudiera viajar a conocer un poco Africa.

Un dia, recuerdo era el mes de agosto del afio 2012, uno de los
gerentes de la empresa me comenta que, ademés de continuar
enviando material, se van a encargar de terminar la construccion
y que probablemente van a necesitar tener una persona alli
permanente para la administracién. Pensé que se me estaba
presentando la oportunidad y me ofreci. Por aquel entonces yo
trabajaba como instructora en un centro deportivo y estaba

dispuesta a dejar mi trabajo aqui para aprovechar la oportunidad.

Hice una entrevista de trabajo y después de varios dias, pues
hubo varios candidatos para el puesto, contactaron conmigo para
informarme de que habia sido seleccionada y si estaba dispuesta.
Claro que estaba dispuesta, no podia decir que nol. Mi “suefio” se
estaba haciendo realidad. Me despedi de mi trabajo anterior y
empecé esta maravillosa aventura.

Primero, hicimos un viaje de 10 dias en el mes de octubre.

Me comentaron que fuera y asi tuviera la oportunidad de conocer esa
nueva realidad, el entorno, ver cémo iba a ser la reaccidn de los
trabajadores de la construccidn que ya estaba en marcha y de la
administracién al ver que era una mujer la que se iba a ocupar de dirigir
administrativamente (teniendo en cuenta que es un pais machista) y si al
final no me convencia, libremente, podia retroceder.

Pero yo estaba convencida de que no iba a ser asi, iba muy
predispuesta. Y asi fue, los 10 dias se convirtieron en practicamente 2
afios. Trabajé y vivi en Kinshasa, en la Republica Democratica del Congo
de octubre 2012 hasta julio 2014, viajando a Huesca en verano y
Navidades de vacaciones y también para trabajar algunos dias desde la
oficina de Itarsa en Huesca.

El proyecto consistia en la construccidn de un hospital en el barrio
periférico de Mont-Ngafula, en Kinshasa, en el que las condiciones de
vida de su poblacién son precarias como en el 80% de la poblacién dela
ciudad. Los hospitales, por lo general, no estdn en muy buenas
condiciones higiénicas, de material y de aparatos, también de personal
y este hospital quiere ofrecer a la poblacién unas mejores condiciones
que ayuden igualmente a mejorar su salud.

Mi puesto de trabajo era Adjunto a Gerencia y tenia funciones en el
campo administrativo, reuniones con la propiedad, reuniones con la
empresa de Huesca, yo era el enlace de unidn entre la propiedad en
Kinshasa e Itarsa en Huesca, me encargaba de transmitir todo tipo de
informacién hacia un lado y hacia el otro. Hacia también inventarios de
material de la obra, compras de materiales in situ, efc.

Las funciones que desempefiaban los congolefios eran también
administrativas, todos mis compafieros de oficina eran congolefios,
Sebas el chéfer que teniamos también, la sefiora que venia a limpiar la
oficina era congolefia. La mano de obra, trabajadores, jefes de equipo,
encargado de obra eran congolefios.

Una idea que para mi era importante transmitir, y también para la
empresa espafiola, era que no ibamos a “imponer” una forma de
trabajar, sino que ibamos a trabajar en equipo, a sacar lo mejor de
ambas partes, espafiola y congolefia, para conseguir terminar la
construccién. No fue facil pero lo logramos.

Algo que me llamé mucho la atencidn y que el viajar me hizo ver, es que
me di cuenta de que el ser humano es igual sea de donde sea y esté
donde esté. Es decir, sea en Huesca o sea en Kinshasa de 12 millones de
habitantes, nos preocupa la salud, el trabajo, el que la familia esté bien,
por ejemplo... La historia se repite en Espafia, en el Congo, en la
China....y que todos necesitamos sentirnos amados y valorados.

Con relacién a la construccidn, en cuanto a las semejanzas puedo decir
que se necesita aqui o alld un cronograma diario, semanal, mensual, es
decir tener una organizacidn, que luego es cierto que muchas veces, por
varios motivos, esa organizacidn no se podia seguir y habia que cambiar
los planes. Pero es importante programar porque tienes un presupuesto
al que te tienes que amoldar mds o menos, tienes unos plazos y ademés
tienes que saber hacia dénde vas. El clima influia mucho en el ritmo de
trabajo. Al ser un pais tropical el calor ralentiza. También influye las
condiciones de vida del pais, las rutas no son muy accesibles, hay
muchisimos atascos que hacen que los trabajadores a veces llegaran
tarde, las tormentas tropicales hacian dificil el trabajar. Los tiempos de
ejecucién son mas largos alld que aqui por estas dificultades y otras, y
habia que tenerlo en cuenta.

Es importante también que cada uno sepa sus funciones, trabajar por
equipos y en equipo. Eramos 60 trabajadores (59 hombres y yo mujer) y
las funciones tenian que estar muy claras.

Los jefes de equipo al inicio y final de cada jornada se reunian con el
encargado de obra para ver las tareas a realizar ese dia y las que no se
habian realizado el dia anterior y el por qué.

Por ejemplo, los viernes haciamos una reunidn general, los 60, que nos
servia para hacer equipo, para empoderarnos y para compartir lo que
cada uno en relacién al trabajo creia importante compartir.
Aprovechdbamos también para trabajar con el grupo conceptos como
la economia, la familia, etc.
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TESTIMONIOS:

CUANDO EL EMPRENDIMIENTO VA

A OTROS PAISES.

Como ya he comentado antes, yo iba muy
predispuesta a “empaparme” de esta nueva cultura e
iba con muchas ganas y a la vez iba cautelosa y con
atencién. Todo no fue de color de rosa
evidentemente, hubo situaciones complicadas que
solventar.

Me resulté también dificil el ver cémo y cuéndo se
hacian los pagos de los salarios. El personal de la
obra tenia muchas necesidades, en el Congo nada
es gratuito, ni la sanidad, ni la educacién, gastas
mucho en transporte, etc. La persona que tiene un
trabajo recae sobre ella una gran responsabilidad
de, ademés de mantener a su familia, ayudar a
familiares incluso lejanos que o tienen que ir al
médico y no pueden pagar, o ayudar a un sobrino
que no puede ir a la escuela porque sus padres no
trabajan...las situaciones y necesidades son
muchisimas. El pagar los salarios a final de mes no
era factible porque puede que en 4-5 dias se les
terminara el sueldo y esperar al mes siguiente no era
posible, hay muchos gastos que cubrir. Se pasé a
pagar cada dos semanas y mds o menos se solventd
algo el problema. Pero habia situaciones en las que
el trabajador seguia necesitando ayuda, por
ejemplo, su mujer habia dado a luz y tenia que pagar
el parto y los dias que habia quedado en el hospital,
un hijo se casaba y no podian pagar la dote, etc efc.
Entonces se decidié hacer microcréditos. Yo
valoraba si podiamos facilitar un microcrédito a un
trabajador dependiendo de la situacién a resolver,
de la cantidad que necesitaba (a veces pedian tanto
que el aceptar darle el microcrédito era hipotecarlo
para toda su vida), etc y si veia que era factible se le
concedia.

El vivir durante 2 afios en Kinshasa, llegar a un lugar
con una cultura diferente, en el que no conocia nada
ni a nadie, y encontrarme con personas que me
ayudaron a sentirme bien, a estar a gusto, que me
ayudaron a “moverme” por una ciudad desconocida,
me ha ensefiado a hacer yo lo mismo ahora en
Huesca con personas que vienen de otros lugares.
Me ha ayudado también a valorar mucho lo que aqui
tenemos, a ser agradecida por ello. No elegimos
donde nacemos, hay otros lugares en el mundo en el
que las personas no tienen las mimas oportunidades,
ni recursos que aqui tenemos.

Mi estancia en el Congo ha marcado un antes y un después
en mi vida. Mi marido, Raphael, es congolefio y ahora tengo
una familia congolefia. Pero ademds, y sobre todo, me ha
ayudado a tener mds empatia, a no prejuzgar, a no ver la
vida sélo de una manera y darme cuenta de que hay muchas
maneras de ver la vida y de vivirla, tantas como personas
hay en este mundo.

A partir de mi experiencia en la construccién del hospital y
de mi experiencia en el Congo, me interesé muchisimo el
tema de la cooperacién. Con mi marido Raphael que es
congolefio y con un compafiero de la Cruz Roja hemos
creado nuestra ong “Ser Africa” con la que queremos
participar de forma voluntaria en mejorar las condiciones de
vida de las personas congolefias, nos interesa muchisimo la
formacién (hace poco un profesor congolefio me dijo “da
formacidn y dards libertad” e igualmente, queremos dar a
conocer fundamentalmente aqui en Huesca, las cosas tan
bonitas que tiene Africa (artesania, musica, telas...) y
acercar més la cultura africana a las gentes de Huesca.
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CONCLUSIONES SIN CIERRE

Las personas migran, los proyectos evolucionan,
las relaciones se replican y para cada una de esas
individualidades existe un grupo comun al que
suefian con volver, que imaginan creary que les
acoge y acogen indefectiblemente.

Los proyectos y sectores que hemos analizado se
basan en las relaciones en microgrupos entre los
que la familia es el esencial y el vecindario, el
complementario.

Las personas migradas han destacado ya en su
entorno de origen por lo que pueden destacar en
el entorno de acogida a nada que sea menos
hostil.

Destacan las personas entrevistadas el valor del
modelo de Estado de Bienestar espafiol y su
permanente defensa con su contribucién.

No se perciben apoyos mas alla de famiiiares que
ya estaban en Huesca o allegados de su entorno de
origen. Solo en el caso de personas muy jévenes
gue practicamente nacieron en Huesca se refieren
apoyos por parte de entidades o colectivos con
objetivos y ética comunes.

Todas las personas entrevistadas refieren una
experiencia anterior en el sector de al menos dos
afos, por mucho que no fuese su profesién o la
opcidn inicial prevista.

Su resiliencia esta probada en un permanente
ejercicio de “ensayo y error”. No se rinden
facilmente por muchas dificultades que se pongan
en su camino.

Aprovechan las posibilidades que les da la
presencia de una clientela con las mismas
caracteristicas culturales pero pronto son capaces
de hacer evolucionar su idea de negocio.

Valoran de forma extraordinaria sus vinculos con el
lugar y el grupo familiar y cultural de origen pero
se incluyen mas rapidamente que la sociedad de
acogida les incluye.

Coinciden en todos los casos en considerar que el
apoyo al emprendimiento debe materializarse en
todas las fases y de multiples formas, antes de que
llegue el “esto esta mal”.

Viven con desazon, cuando no con angustia, reagrupar
a su familia, atender sus necesidades, apoyarse en ella
como motor y no otras dificultades como las
administrativas, que también se sefialan.

El tiempo personal y el familiar se supeditan al proyecto
profesional/empresarial.

Los proyectos empresariales se plantean a medio plazo
si ven la solucién de continuidad. Si no es asi, el
proyecto se plantea siempre a largo plazo.

No obvian los prejuicios racistas, xen6fobos o
machistas o la interaccion de todos ellos presentes en
nuestras sociedades pero se sobreponen a ellos desde
el autoconvencimiento de igualdad.

La clientela y las y los proveedores son para sus
proyectos elementos a los que cuidar.

Valoran extraordinariamente el tamafioy
oportunidades de Huesca pero tienen experiencia de
grandes ciudades y de contextos internacionales.

Su capacidad colaborativa les anima a no ver a otras
empresas del sector como competidoras sino como
valor afiadido de diversidad y acicate para mejorar,
reconociéndolas.

En su perfil emprendedor destacan conceptos como
CORDIALIDAD,

ENCUENTRO,

PROSPECTIVA,

REPLICA CON VARIANTES,

ANALISIS DEL PERFIL DE CLIENTE,

TRABAJO POR OBJETIVOS,

SINERGIAS,

PRODUCTO EN ENVASE DE EXPERIENCIA,
REFERENTE PROTAGONISTA PARA SU COMUNIDAD,
ENFOQUE DE ESFUERZOS y

FAMILIA.

Poseen la firme conviccion de formar parte de un
proyecto mas grande, mas alla de la Economia, donde
siempre hay que APRENDER.

- : a

EMPRENDER, CON ACENTOS 23



PARA SABER MAS

Asociados, I. (2023, agosto 28). Auge de Emprendimiento Femenino: Auténomos Extranjeros en Espafia. Isacura Asociados.
https://isacuraasociados.com/blog/auge-de-emprendimiento-femenino-autonomos-extranjeros-en-espana/

AAVV: Mujeres en expansion. Emprendedoras en Huesca, Ayuntamiento de Huesca, 2002

Bastidas, L. (2021, septiembre 1). Inmigrantes en Espafia ;Qué pueden emprender? Asesoria para inmigrantes.
https://asesoriaparainmigrantes.com/emprender-inmigrantes/

Carretero, L. M. (2023, octubre 28). Espafia comienza a abrir la muralla al talento emprendedor extranjero. ABC.es.
https://www.abc.es/economia/espana-comienza-abrir-muralla-talento-emprendedor-extranjero-20231029210924-nt.html

Comunicacion, F. B. (2012, junio 5). Los emprendedores cada vez tienen un mayor peso entre los ocupados extranjeros
desde el inicio de la crisis. Fundacién Bancaja. https://www.fundacionbancaja.es/los-emprendedores-cada-vez-tienen-un-
mayor-peso-entre-los-ocupados-extranjeros-desde-el-inicio-de-la-crisis/

Datos de la Ciudad. (s/f). Huesca.es. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de https://www.huesca.es/la-ciudad/datos-de-la-
ciudad

Espafia impulsa el liderazgo del emprendimiento tecnoldgico en Europa. (s/f). Gob.es. Recuperado el 7 de marzo de 2024,
de https://www.exteriores.gob.es/Embajadas/pekin/es/Comunicacion/Noticias/Paginas/Articulos/Espa%C3%B1a-impulsa-
el-liderazgo-del-emprendimiento-tecnol%C3%B3gico-en-Europa.aspx

Fern&aacute, L. (2023, agosto 21). Cada vez mas mujeres extranjeras emprenden en Espafia: las afiliaciones al RETA se
disparan en 2023. Auténomos y Emprendedores. https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/actualidad/cada-vez-
mas-mujeres-extranjeras-emprenden-espana-afiliaciones-reta-disparan-2023/20230818191819031849.html

Fundalib [@Fundalib]. (2022, noviembre 7). Documental: Inmigrantes Empresarios, valor sin fronteras. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=caVuxCg9otnk

Genérica, D. (s/f). VISADOS DE EMPRENDEDORES AL AMPARO DE LA LEY 14/2013, MODIFICADA PARCIALMENTE POR LEY
25/2015. Gob.es. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de
https://www.exteriores.gob.es/Consulados/casablanca/es/Consulado/Publishinglmages/Paginas/Visados/REQUISITOS%20V
ISADO%20EMPRENDEDORES.pdf

Giros, T. (s/f). Tus Giros - La manera mas confiable, simple y rapida de enviar dinero a otro pais. - 5 Caso de éxito de
Emprendedores Extranjeros en Espafia. Tusgiros.io. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de
https://www.tusgiros.io/blog/espana/item/caso-de-exito-de-emprendedores-extranjeros-en-espana.html

Herranz, A. (2022, noviembre 10). Los inmigrantes, mas emprendedores que los autoctonos. La Razén.
https://www.larazon.es/economia/startups/20221110/t4g7idozkbg5ja3wadts2tijyu.html

Jorge. (2022, noviembre 18). Mujeres emprendedoras en Espafia. AGM Abogados.
https://www.agmabogados.com/mujeres-emprendedoras-en-espana-una-cuestion-de-genero-pero-tambien-de-mejores-
inversiones/

Los ocupados extranjeros superan los 2,7 millones en enero, un 8,1% mas que hace un afo. (s/f). Gob.es. Recuperado el 6
de marzo de 2024, de https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/inclusion/paginas/2024/160224-
afiliados-extranjeros.aspx

Menos del 20% de los fundadores de startups espafiolas son mujeres, segin datos de Ecosistema Startup. (s/f). Icex.es.
Recuperado el 6 de marzo de 2024, de https://www.icex.es/es/quienes-somos/mujer-e-internacionalizacion/al-
dia/detalle.startups-espanolas-mujeres-ecosistema.news000202210

New GEM women'’s Entrepreneurship report underscores breaking Stereotypes and seizing opportunities. (s/f). GEM
Global Entrepreneurship Monitor. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de
https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship

Pérez, D. (2013, septiembre 27). El suefio ibérico: emprendedores extranjeros que triunfan en Espafia. El Confidencial.

https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2013-09-27/el-sueno-iberico-emprendedores-extranjeros-que-triunfan-en-
espana_33075/

EMPRENDER, CON ACENTOS 24



PARA SABER MAS

Pérez-Alberca, A. (2022, enero 21). Cada afio hay 20.000 auténomos extranjeros mas que se lanzan a emprender en
Espafia. Auténomos y Emprendedores. https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/tu-negocio/cada-ano-20000-
autonomos-extranjeros-mas-que-lanzan-emprender-espana/20220120145315025879.html

Sanchez, C. (2017, marzo 2). ;Qué atrae a los emprendedores extranjeros de nuestro pais? El blog de Startupxplore.
https://startupxplore.com/es/blog/extranjeros-emprendedores/

Vista de Una panoramica general sobre la globalizacion. (s/f). Comillas.edu. Recuperado el 6 de marzo de 2024, de
https://revistas.comillas.edu/index.php/razonyfe/article/view/18204/16045

(S/f-a). Gob.es. Recuperado el 6 de marzo de 2024, de
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/191121-
GuiaMujeresReferentesDelEmprendimientolnnovadorEnEspana.pdf

(S/f-b). Cepaim.org. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de https://cepaim.org/documentos/publi/guia-sue%C3%B10s.pdf
(S/f-c). Madrid.org. Recuperado el 7 de marzo de 2024, de https://www.madrid.org/bvirtual/BVCM005579.pdf

(S/f-d). Ine.es. Recuperado el 13 de marzo de 2024, de https://www.ine.es/ss/Satellite?
blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobheadername1=Content-

Disposition&blobheadervalue1=attachment%3B+filename%3Dservic04_sec9.pdf&blobkey=urldata&blobtable=MungoBlob
s&blobwhere=567%2F253%2Fservic04_sec9%2CO0.pdf&ssbinary=true

EMPRENDER, CON ACENTOS 25



LOS OBJETIVOS

FEDERACION

ASOCIACIONES

PORLA
MULTICULTURALIDAD

Ayuntamiento
h de Huesca




