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1. ANTECEDENTES Y METODOLOGIA

1.1. ANTECEDENTES

Este informe se enmarca dentro de la contratacion de asistencia técnica del
Ayuntamiento de Huesca a la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
la provincia de Huesca para la realizacion del “Diagndstico de situacion y de
necesidades respecto al empleo, la orientacion sociolaboral, la formacion para el

empleo, el emprendimiento y la red empresarial en el municipio de Huesca”.

En esta tercera fase de trabajo del Plan Local de Empleo (“Andlisis de la
Informacion y Deteccion de Necesidades”) se determinan e identifican las
necesidades y tendencias en base al estudio de campo y se interpretan los

resultados obtenidos en dicho estudio.

De esta forma, se podran observar y analizar los resultados de tendencias vy
sectores potenciales de futuro en actividad econémica. Datos que provienen de la
observacién de la propia estructura socioecondmica del municipio, del mercado del
trabajo y de los aspectos cualitativos de los expertos, técnicos y empresas

entrevistadas.

En definitiva, se trata de extraer y poner en valor tanto los datos objetivos
obtenidos como los datos de opinidn, haciendo una proyeccion de lo que pueden ser

sectores estratégicos de desarrollo en el presente y en el futuro.
1.2. METODOLOGIA
La metodologia general de este informe se basa en la siguiente secuencia:

Sectores y ocupaciones emergentes
a nivel nacional e internacional

EVOLUCION Y ESTRUCTURA
SOCIOECONOMICA DEL
MUNICIPIO DE HUESCA

MERCADO DE TRABAJO ]

Z> Sectores Emergentes en

municipio de Huesca

ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DEL ESTUDIO
DE CAMPO
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En un primer apartado se analizan las tendencias internacionales y
nacionales en cuanto a sectores y ocupaciones emergentes, analisis ya

realizado en parte en el estudio de tendencias del mercado de trabajo (AN-04).

Posteriormente, se detalla la evolucion y fotografia actual de la composicién
empresarial sectorial del municipio de Huesca y en comparativa con la
estructura socioecondémica provincial y nacional. Existen ya unos sectores
potenciales que se apuntan en el analisis preliminar realizado del mercado de
trabajo. A través de los datos 2008-2016 del Directorio Central de Empresas
(DIRCE) del INE, y de los datos de 1 de enero de 2016 de Camerdata
(ficheros de datos nacionales de las Camaras de Comercio), se traza la estructura y
representatividad de cada subsector en el municipio, segin datos de nimero de

empresas, facturacion media, y nUmero de trabajadores.

Algunas cuestiones del estudio de campo realizado con 650 empresas se ponen
de manifiesto para observar y proyectar algunas tendencias sectoriales en lo
referido a previsiones de crecimiento y potencialidad de creacion de

empleo.

Con estos inputs (estructura socioeconémica y proyecciones de algunas
tendencias sectoriales segin el estudio de campo) y observando Ia
aplicabilidad de las tendencias internacionales y nacionales en el
municipio, se pueden determinar cuales son los sectores emergentes, segln
la conceptualizacién a la que nos referiremos a continuacion en el subapartado de

“Concepto de sectores emergentes”.

El cuadro final de dinamismo sectorial en el municipio de Huesca permite orientar

las propuestas de la fase cuatro en cuanto a:

v Actuaciones formativas
v Actuaciones colaborativas sectoriales o intersectoriales

v" Actuaciones de focalizacion e inversion en determinados subsectores
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Fuentes de informacion

Estudios sobre la evolucion del mercado de trabajo en 2016 excepto estudio “The

Espafla y sectores emergentes (Adecco, Manpower, future of employment” de
Infojobs, CEAT Andalucia, Estudio “The future of 2013
employment”).

Observatorio de las Ocupaciones del SEPE(Nacional, 2015-2016
provincial).

Andlisis del Mercado de Trabajo (Fase Planificacién Plan 2014 - 2016

Local Empleo Huesca)

Estadisticas CNAE Camerdata 2016
Estadisticas IAE Camerdata 2016

INE - DIRCE 2014-2016

Para la radiografia de la estructura econdmica provincial se trabaja con los datos de
Camerdata a 1 de enero de 2016, donde se detallara el peso relativo de cada sector
y subsector en relacion con el numero de trabajadores y con los tramos de

facturacion.

Concepto de “sectores emergentes”

A los efectos del presente informe, vamos a considerar “sectores emergentes” a
aquellos sectores de la economia en los que se prevén mayores posibilidades
de crecimiento en actividad econémica (mas vinculada con el aumento de
facturaciéon y nimero de empresas) y/o empleo, en un horizonte de medio

y largo plazo.

Estas dos opciones de crecimiento en actividad econdmica y/o empleo enlazan con
el cuadro de dinamismo econémico-sectorial que se realiza al final del estudio,

agrupando en cuatro tipos de subsectores:

v Subsectores clave. Aquellos subsectores que cuentan con una presencia
relevante en el municipio en actividad econdémica y empleo, y con

proporcionalidad a su representatividad relativa en Espafia.

v Subsectores alto rendimiento. Los subsectores con presencia relevante en el
municipio en actividad econdmica, y con proporcionalidad a su

representatividad relativa en Espania.
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v"  Subsectores reclutadores. Los subsectores con presencia relevante en el
municipio en empleo, y con proporcionalidad a su representatividad relativa en

Espafia.

Se valora también la evolucion de cada uno de los tres subsectores y sus

perspectivas.

v Subsectores para reinversion o colaboraciéon. Aquellos subsectores que
muestren una cierta representatividad y cuenten con cierta potencialidad de
crecimiento futuro si es apoyado por ciertas acciones de inversion,

reorientacion del subsector o acciones de colaboracidn con la provincia.

De esta forma, los subsectores de los tres primeros grupos serian, en linea con el
concepto sefialado anteriormente, subsectores emergentes y el cuarto grupo lo
formarian otros subsectores donde también existe posibilidad de crecimiento,
aunque exige un recorrido de mas largo plazo o necesita de ciertas acciones de

reorientacion o inversion.

Esta division no implica que las acciones de inversidn municipal se deban
concentrar en el Gltimo grupo de subsectores para reinversion o colaboracion, sino
que trata de fijar un mapa de subsectores (los cuatro grupos) donde focalizar

esfuerzos que repercutan en el crecimiento econémico y la mejora del empleo.

Ademas de las caracteristicas referidas de los sectores emergentes en cuanto a la
potencialidad de mayor actividad econdmica y/o creacion de empleo, existen otros
elementos asociados al concepto de sectores emergentes en un sentido mas

amplio:
v Ambito de actividad con mayor demanda de innovacién y cualificacién.

v Ambito de actividad que satisface nuevas demandas de la sociedad o que

satisface demandas ya preexistentes que aumentan por parte de la sociedad.
v Ambito de actividad que requiere la creacién de nuevas empresas.

v Ambito de actividad relacionado con los cambios producidos, en estos Ultimos
afos, tanto a nivel cultural, social, demografico, tecnoldgico, territorial,

climatoldgico y que influyen en la demanda de bienes y servicios.

De esta forma, se trata de ver, entre los subsectores que a nivel internacional y
nacional ya se definen como emergentes, cuales de ellos son de mayor aplicabilidad
al municipio de Huesca para acciones estratégicas de crecimiento y de creacién de
empleo, asi como otros subsectores especificos con mayor repercusion en la

dindamica de la socioeconomia municipal.
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2. SECTORES Y OCUPACIONES EMERGENTES A ESCALA
INTERNACIONAL Y NACIONAL

La mayor velocidad a la que se producen los cambios tecnoldgicos (desde el punto
de vista productivo y en el ambito de las comunicaciones globales) no permite
realizar unas proyecciones de largo plazo en cualquier ambito de conocimiento vy,

en concreto, en el mercado de trabajo.

Sin embargo, la observacion de las tendencias econdmicas y laborales genera la
posibilidad de evaluar el grado de adaptacion de un determinado territorio, como es
el caso de este estudio sobre el municipio de Huesca, y valorar si la estructura
socioeconémica estd mds o menos preparada para abordar estas nuevas

tendencias.

De esta forma, realizamos una primera fotografia de los cambios mas significativos

que afectan al funcionamiento de las empresas y el mercado de trabajo.

En el estudio de "“Tendencias del mercado de trabajo” (AN-04) se detallan
subsectores y ocupaciones con mayor proyeccion a nivel internacional y nacional.

Los elementos comunes en que podriamos agrupar estas tendencias serian:

v La especializacion y cualificacibn como base de cualquier ocupacion.
Aunque existen ciertas formaciones mas demandadas (titulaciones en la rama
de ciencias -sanitarias, ingenierias, etc.-, y ciertas especialidades mas
vinculadas con formacion profesional), se genera ya un grupo de trabajos
“especializados” sin contar todavia con estudios reglados directamente
relacionados.

v Algunas empresas y subsectores TIC como sectores emergentes en si
mismos. Por un lado, las empresas prestadoras de servicios empresariales y
referidos a la programacion informatica en diferentes lenguajes, la
ciberseguridad, el disefio-desarrollo-analisis de aplicaciones y sistemas, y la
venta online. En este Ultimo campo, existen todavia multitud de subsectores
con posibilidad de desarrollar y experimentar la migraciéon a formas de venta
online.

v La mayor parte de los avances e innovaciones en todos los sectores se produce
a través de las propias innovaciones de base tecnoldogica o por la

aplicacion de las TIC a determinadas areas o procesos de negocio. Estos
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cambios tienen una implicacion directa en la sustitucién de mano de obra por
los procesos de automatizacion, la robdtica y aplicabilidad de las TIC.

v El cambio en las relaciones laborales y empresariales. Por un lado, las
exigencias de multifuncionalidad y movilidad (no siempre fisica, sino a
veces referida como presencia en el mercado global con apoyo de las nuevas
tecnologias) en muchos de los puestos de trabajo, y por otro, la vertiente de
outsourcing y colaboracion empresarial a nivel global, habilitando Ia
posibilidad de conformacion del producto o servicio con diferentes empresas y
colaboradores. Estos cambios inciden en los sistemas de trabajo (muchas veces
posible con teletrabajo y trabajo compartido internacionalmente) y en los

propios sistemas formativos.

En el estudio referido de tendencias del mercado de trabajo, se ha focalizado un
mayor detalle de la tipologia de puestos de mayor proyecciéon. Una cuestion
fundamental sera detallar, en relacidn con estos puestos, en qué subsectores se
desarrollaran para realizar posteriormente la comparativa con la estructura de la

socioeconomia municipal.

Para ello, se detalla en la siguiente tabla que relaciona las siete tipologias de
puestos con mayor proyeccion a corto y medio plazo en Espaia
establecidas en el estudio de tendencias (con bastante coincidencia de
aplicacidén en la provincia y en el municipio de Huesca) con los subsectores de
mayor intensidad o demanda de este tipo de ocupaciones (segun sector
actividad econdmica por epigrafe IAE), y la prevision estimada de crecimiento

como sector.

Tipologia de . , Potencialidad
o . Subsectores relacionados segin ..
ocupacion Ocupaciones de crecimiento

epigrafe IAE 0
en Espana

Empresas informaticas - 845

- Programacién, software,
Especialistas

e seguridad redes, gestion de Artes graficas - 474 Alto
datos, 3D Sectores con posibilidad de venta online
Profesionales L, L. Sector industrial y distribucién de base
o Ingenierias, robdtica o Alto
ciencias tecnolodgica - 24, 25, 3, 4
Sanidad y servicios veterinarios — 94 Alto
Ramas sanitarias y sociales
Asistencia y servicios sociales - 95 Medio

Servicios de colocacion y suministro de
personal — 849.6, 849.7 Medio

Recursos humanos
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. Cualquier tipo de empresa con presencia .
Finanzas . Medio
global y servicios a empresas - 842

Ventas Todos los sectores Medio
Formadores TIC, idiomas, artes Otras actividades de ensefianza — 933 Alto
Educacion Ensefianza reglada, no reglada - 931, 932 Medio

’ Todos los sectores
Ventas segun sectores

Comunicacion, Sectores con posibilidad de venta online

ventas L . s
Y Telecomunicaciones Otros servicios de telecomunicacion -769 Medio
gestion de ” - . e
. Produccién audiovisual Servicios de radiodifusion, TV - 964
equipos
Comercio exterior Sectores exportadores

Distribucion energia y agua - 15, 16

Medio
Instaladores Instalaciones y montajes - 504 Al
(o}
(electricidad, climatizacion, etc.)
Formacion Soldadores
profesional y Operadores de maquina
operarios herramienta Sector metal - 3
especializados L, . . . :
Mecanicos Industria agroalimentaria — 41, 42
Alto
Electromecanica Reparaciones - 69
Mantenimiento industrial y
agricola
Sector agricola y ganadero
Agricultura y . e ) ) . .
. Operarios especializados Industria agroalimentaria — 41, 42 Medio
ganaderia
Serv. agricolas, ganaderos, forestales - 91
Conductores

Otros transportes terrestres — 72

Gestores de logistica y o Medio
Actividades anexas a los transportes - 75
transporte

Operarios de maquinaria movil:

Logistica

Industrias extractivas - 23

- Movimiento de tierras y o, .,

o, Consolidacion y preparacion terrenos -502
construccion. Alto

Sector industrial - 3, 4

- Industrial

i Sector agricola
- Agricola
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El concepto de sectores emergentes estd muy relacionado con los llamados nuevos
yacimientos de empleo. Este término se abordd ya en el afio 1993 en el Libro
Blanco de Delors!. Desde ese momento, los nuevos yacimientos de empleo han
formado parte de todas las politicas y programas europeos. Una parte de los
segmentos que se determinaron de interés como nichos potenciales de mayor
empleabilidad futura siguen hoy vigentes, aunque la irrupcion de internet, la
robotica y las nuevas formas de comunicacidn global marcan una clara diferencia en

la determinacion de los segmentos con mayor potencial de generacion de empleo.

Estudios como "“The future of employment: dédhow susceptible are Jobs to
computerisation?”, de la Universidad de Oxford, determinan cémo mas de 700

profesiones seran reemplazadas por maquinas en un horizonte de 20 anos.

Para una nueva conformacion del listado de yacimientos de empleo con
profesiones y segmentos de ocupacion futura y en un horizonte de largo

plazo podriamos establecer la siguiente relacion de segmentos/ocupaciones:

Grupo Segmentos / Ocupaciones

Especialistas TIC

Especialistas

comunicacion y ventas

Especialistas robdtica

Especialistas sanitarios

Especialistas técnicos

Medio Ambiente

Programacion / Cloud Computing / Seguridad informatica / Big Data / Impresion, disefio y
restauracion 3D / Realidad virtual / Videojuegos / Aplicaciones (moviles, internet de las cosas)
Marketing digital / Neuromarketing / Growth Hacking y posicionamiento / Market Access / Ventas
internacionales / Privacidad / Responsabilidad social y reputacion corporativa

Desarrollo robots / Drones / Inteligencia artificial / Smart Cities / Reciclaje / Domdtica /
Mecatroénica / Fabricacidon de prétesis y 6rganos

Salud ambiental / Telecirugia / Nanomedicina / Biotecnologia cerebral / Gerontologia / Atencién
domiciliaria / Modificacion genética/ Tecnologia de los alimentos

Asesoramiento recursos humanos y marca personal / Formacion virtual diferentes materias /

Psicologia educativa y empresarial / Ocio, deporte y cultura / Produccion audiovisual

Eficiencia energética / Dispositivos almacenamiento energia / Reciclaje / Ecodisefio / Meteorologia

artificial /Prediccién sismica / Sistemas obtencién de agua / Smart Cities / Productos ecolégicos

Fuente: elaboracion propia a partir de los siguientes articulos: “Los empleos del futuro” (Mercedes-Benz
Magazine), ¢Cudles son los 43 trabajos que triunfaran y generaran mas empleo en el futuro? (Borja Garcia de

Sola / José M. Vera) e Informe Adecco sobre el futuro trabajo en Espafia.

'Los Nuevos Yacimientos de Empleo se clasifican en cuatro grandes servicios, en los que se engloban 19 dmbitos de
actividad ocupacional claves para el desarrollo econémico y generadores del empleo.

® Servicios de la vida diaria: Servicios a domicilio, atencién a la infancia, nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacion y ayuda a los jovenes con dificultades, servicios de mediacion y asesoramiento en la resolucion de conflictos.

® Servicios para la mejora de la calidad de vida: Mejora de la vivienda, seguridad y prevencion de riesgos laborales,
transportes colectivos locales, aprovechamiento y revalorizacion de los espacios publicos urbanos y comercios de
proximidad.

® Servicios culturales y de ocio: Turismo, sector audiovisual, patrimonio cultural, desarrollo cultural local y deporte.

® Servicios medioambientales: Gestion y tratamiento de residuos, gestion del agua, gestién de la energia, energias
alternativas, proteccion y mantenimiento de areas naturales y reglamentacion y control de la contaminacidn e instalaciones
correspondientes.
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Si bien es cierto que el horizonte temporal es de medio y largo plazo, algunas

peculiaridades observadas en la mayor parte de estos segmentos son:

v La formacidon requerida no esta en general ofertada en el sistema
reglado y en el caso de ofertarse, estd vinculada a oferta formativa
generalmente privada en grandes ciudades (Madrid, Barcelona, etc.) a través
de formacidon de postgrado o cursos especificos. En el caso de Aragdn, existe
puntualmente en Zaragoza cierta oferta formativa relacionada para materias
muy concretas. Un ejemplo de esta adaptacion seria la formacién impartida en
el Centro de Tecnologias Avanzadas en el ambito de las TIC, asi como en el

sector audiovisual, fotografia y sonido.

v Muchas de las profesiones del futuro requieren la formacion en varios
campos o la participacion de varios especialistas (ej. Big Data requiere
expertos o formacion en informatica, matematicas, estadistica). Este factor
incide en el requerimiento de mayor colaboracion empresarial a nivel global

en el desarrollo de productos y prestacion de servicios.

Se observa también como todos los segmentos y nuevos yacimientos de
empleo referidos convergen en cuatro ambitos (digital, tecnoldgico, servicios

personales, y entorno/medio ambiente) que reflejamos en el siguiente grafico:

Como canal de venta,
comunicacion y relaciones

Como sector propio y
desarrollo aplicaciones

Especialistas TICS

Especialistas comunicacion

Especialistas
robotica Aplicaciones empresariales

Educacion y formacion Ocio y cultura

Otros
especialistas

Calidad de vida Servicios Especialistas

sanitarios sanitarios

Especialistas medio ambiente

Aplicaciones entorno

Fuente: elaboracion propia.

.*En el ambito personal, se recogeria también una parte de los servicios a empresas.
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En este cuadro se refleja como LO DIGITAL Y LO TECNOLOGICO acthan, vy si
nos referimos a los sectores emergentes, como los “proveedores” de los
servicios personales para la calidad de vida, de la mejora de la eficiencia y
competitividad empresarial y de otras necesidades sociales y ambientales para

garantizar la sostenibilidad.

Asi, en la comparativa entre lo que seria lo requerido hoy y las ocupaciones con
mayor proyeccion futura subyace un debate importante en cuanto a la articulaciéon
y disefio de una oferta formativa que responda a las necesidades actuales y
futuras. De hecho, se puede considerar algo utdpico la consecucion de un sistema
formativo que varie a la misma velocidad que demandan las empresas y los
cambios tecnoldgicos y sociales. En cualquier caso, y tal y como se propone en el
estudio de tendencias, la creacion de un sistema de formacion agil pasa por la

involucracion de las empresas en el propio sistema formativo.

Segun el informe Adecco sobre el futuro trabajo en Espana 2016, los sectores que

lideraran la creacion de empleo en Espaiia en 2020-2025 son:

Tabla 25. Sectores que lideraran la creacion de empleo en 2020-2025

SECTORES QUE UDERARAN LA CREACION DE ENAPLEO

Ayuntamiento
de Huesca

Tecnologia e +D+i

Turismoy oo

Salud y bienestar

Enesrefics

Indusiria y manufaciurs

Cullura e industras creaivas
Asunios sociales y cooperacion
Econoimia y inanzas
Infroesiructura, construccian, logistica y transporte
Agriculura y alimentacion
Seguridad, defensa y justicia
Educazion

Admindstracion poblica

I —— /2, 5%
I 50%
75%

s — 6%,
sss———— 40%
L JEVESS
I 77 5%
e——— 77 5%
75 0%

e 17 5%

— 12,5%

_— 7 5%

- 2.5%

0% 10% 20% 30% A40% S50% 60% V0% BO% 90% 100%

Fuente: Adecco.

Cada uno de estos sectores se puede vincular con los cuatro ambitos relacionados

anteriormente. Se especifican como ejemplo los seis primeros sectores:

Ambito relacionado

Sector

Ambito relacionado

Sector

1° Tecnologia e I+D+i

Digital / Tecnoldgico

29 Turismo y ocio

Entorno / Personal

3¢ Salud y bienestar

Personal / Tecnoldgico

4° Energia

Tecnoldgico / Entorno

59 Industria y manufactura

Tecnoldgico

6° Cultura e ind. creativas

Digital / Personal

Fuente: elaboracion propia a partir de Informe Adecco sobre el futuro trabajo en Espafia.
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de Huesca

3. ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DEL MUNICIPIO DE HUESCA

3.1. ANTECEDENTES SEGUN ANALISIS DEL MERCADO DE TRABAJO Y
TENDENCIAS DEL MERCADO DE TRABAJO.

En el estudio preliminar del “Analisis del Mercado de Trabajo” de la fase I, se

apuntaron ya algunos sectores con potencialidad para dinamizar el municipio, con

base a la actual relevancia y representatividad de los sectores en la economia

municipal, debiéndose tener en cuenta que se trata de datos previos a la realizaciéon

del estudio de campo.

Sectores motores de la economia

municipal

Sectores potencialmente motores de la

economia municipal

Sectores con necesidad
de reconversion o

inversion

Administracion Publica

Primario-forestal, agroalimentario y turistico
(coordinado con comarcas prepirenaicas,

Hoya de Huesca y Somontano).

Industria en general

Tercer sector y discapacidad

Servicios sociales y sanitarios

Desarrollo de actividades vinculadas con

economia social

Tecnologia sobre

discapacidad

TIC y servicios a empresas

Educacion - Formacion

Sector audiovisual y artes

(sanitarios, agroganaderos, graficas.
comunicacion)
Sector financiero Gestion de residuos Logistica

Puerto seco Plhus

Empresas concretas industriales

Sector distribucidon/comercio mayor.

Eficiencia energética - renovables -

construccion sostenible

Sector mantenimiento/reparaciones

Otros sectores verdes

Fuente: Elaboracién propia del estudio preliminar “Analisis del Mercado de Trabajo” -

A través del estudio de tendencias en el mercado de trabajo y del presente estudio

sobre los sectores emergentes, se intenta concretar las ocupaciones y sectores

donde centrar ciertas acciones de empleo, inversién y desarrollo municipal.

Si bien la anterior tabla de sectores potenciales del estudio preliminar del mercado

de trabajo se basaba mas en la representatividad sectorial, los analisis que se

realizaran en este estudio permiten:

v' Concretar con mayor detalle la representatividad de cada subsector en

funcion de su participacidon en niumero de empresas, volumen de facturacion y
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numero de trabajadores (desarrollo en el apartado 3.2. y 3.3. del presente
estudio).

v" Tendencias y sectores emergentes con mayor aplicabilidad al municipio
de Huesca (desarrollo en el apartado 5.2. del presente estudio).

v Verificar el arrastre de cada subsector en base a los estudios de campo
realizados, fundamentalmente en el estudio de campo con empresas y el
estudio realizado de “Analisis de necesidades de recursos humanos” (AN-03)

(desarrollo en el apartado 4 del presente estudio).

En el analisis del mercado de trabajo realizado en los estudios preliminares, asi
como en el estudio de campo con empresas, podemos destacar algunos elementos

que tienen relacién con el actual estudio de sectores emergentes:

1. El mayor desfase entre oferta y demanda va en buena parte asociado a la
descualificacidon. Los grupos con ocupaciones con menor desfase se situarian
en: sector primario y servicios relacionados, sector de mantenimiento
industrial, vehiculos y reparaciones, instaladores, logistica, ocupaciones
vinculadas a las ventas, ocupaciones de elaboracién / manipulacién alimentaria
(carnicero, pescadero, panadero), ocio y deporte, hosteleria y turismo, sector
TIC, sector educativo (especialmente idiomas, TIC y actividades artisticas),
profesiones sanitarias y ciertos servicios personales.

2. Observando los sectores con mayor potencialidad de desarrollo a priori (cuadro
pagina 11), en la mayor parte de los casos existe formacion municipal
para seguir desarrollando estos sectores. No obstante, las empresas

siguen detectando cierto desfase en cuanto a:

v Aplicabilidad relativa del aprendizaje formativo y necesidad de procesos
de formacion interna costosos o menos viables para las empresas de menor
tamafio.

v" Formacién multidisciplinar en diferentes areas, por la tendencia de

requerimiento de perfiles multitarea.

Ademas, tal y como se refleja en los estudios de “Tendencias del mercado de
trabajo” y “Analisis de necesidades de los recursos humanos”, el desfase de las

demandas concretas realizadas por las empresas implica:

1. La participacién activa de las empresas en el disefio de la formacién e
involucracion de las mismas en la propia formaciéon a través de la

colaboracién entre sectores y con las organizaciones educativas-formativas.
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2. Movilidad de profesionales y formadores si se quiere desarrollar sectores
con mayor proyeccion futura y trabajo en entornos colaborativos
internacionales.

3. El presente remarca la importancia de la formacion profesional, y el futuro
indica la necesidad de preparacion en el sector TIC (como sector en si mismo
y su aplicabilidad al resto de sectores y la comercializacion), ramas de

ciencias, y el factor clave de contar con formadores “actualizados”.

De esta forma, los antecedentes referidos nos llevan a determinar algunos factores
relevantes en la determinacion de los sectores emergentes en el municipio de

Huesca:

1. Para la consecuciéon de objetivos de mejora del empleo en un determinado
territorio, se constata la importancia de la observacion de las tendencias y
demandas empresariales y la necesidad de fijacion de estrategias de
desarrollo sectorial y global que repercutan en el crecimiento
empresarial. Son las empresas y los nuevos emprendedores los que pueden
crear empleo con la colaboracién institucional y social.

2. Los desfases observados entre la demanda y oferta de trabajo no son
solucionables Unicamente con cambios estructurales en la oferta formativa
reglada y no reglada. El cambio digital y tecnolégico implica una
recualificacion importante de una buena parte de los desempleados, asi como
la creacion de un sistema formativo dinamico que responda a las
demandas de los sectores emergentes.

3. Las estrategias de desarrollo sectorial en un territorio pequefio como el
municipio de Huesca deben coordinarse con una estrategia provincial y regional
para poder fijar las prioridades y especializacion de cada territorio y
posibilitar estrategias conjuntas de colaboracion.

4. La busqueda de un equilibrio adecuado entre los sectores de presente y
de futuro. Las demandas de hoy no son plenamente coincidentes con las
potenciales demandas de los sectores de mayor proyeccion futura. Por ello es
necesaria la configuracion de un sistema que efectivamente responda a las
demandas actuales, pero con una orientacion ya marcada hacia sectores con
mayor potencialidad de crecimiento en el municipio y segun los sectores

emergentes internacionales mas aplicables en el territorio.

Con estos elementos pasamos analizar la evolucidn empresarial en la provincia de

Huesca y a determinar la estructura empresarial detallada del municipio.
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3.2. EVOLUCION DEL CENSO DE EMPRESAS DEL DIRECTORIO CENTRAL DE
EMPRESAS 2008-2016

No es posible estadisticamente obtener los datos municipales del Directorio Central
de Empresas del INE. Por ello, para una aproximacion a los subsectores econémicos
con mejor tendencia, realizamos una comparativa de la evolucién en el nUmero de

locales de actividad econédmica 2 a nivel nacional y a escala provincial.

A continuacion, se ha elaborado una tabla de variaciones por subsectores (seguln

CNAE a dos digitos) en los periodos:

v' 2010-2014: Hasta 2014 hay un descenso global en el nimero de empresas.
v’ 2014-2016: A partir del afo 2015 existe ya un aumento total (en la

provincia y en Espana) en el nimero de empresas.

Locales de Variacion en el nimero de locales de
Locales de actividad actividad econémica segin CNAE
actividad P
v & v econémica economica
Locales de actividad econémica segin CNAE Espafia Provincia de Espafia Huesca
Huesca
2016 2016 2010-14 | 2014-16 | 2010-14 | 2014-16

Total LOCALES 3.653.493 19.246 -4,7% 3,6% -3,0% 2,4%

05 Extraccion de antracita, hulla y lignito 176 1 -18,2% -11,1%

06 Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 23 1 35,0% 15,0%

07 Extraccion de minerales metéalicos 83 0 10,0% 18,6%

08 Otras industrias extractivas 2.856 23 -14,0% -7,8% 4,0% -8,0%

09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 60 0 10,7% 7,1%

10 Industria de la alimentacion 27.221 242 -5,8% -1,1% -6,5% 4,3%

11 Fabricacion de bebidas 6.198 47 1,1% 3,1% 20,0% 4,4%

12 Industria del tabaco 69 0 -10,3% 1,5%

13 Industria textil 6.808 15 -15,4% 1,8% -37,5% -6,3%

14 Confeccién de prendas de vestir 9.356 35 -26,1% -0,6% -5,7% 0,0%

15 Industria del cuero y del calzado 5.107 5 -4,3% 3,0% -28,6% -28,6%

16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria 11.127 103 -28,5% -7,6% -18,1% -1,9%

17 Industria del papel 2.075 3 -8,9% -1,3% -50,0% -25,0%

18 Artes graficas y reproduccién de soportes grabados 15.131 51 -13,6% -3,3% -3,8% -3,8%

19 Coquerias y refino de petréleo 49 0 7,3% -10,9%

20 Industria quimica 4.625 55 -4,0% -0,5% 0,0% 3,8%

21 Fabricacién de productos farmacéuticos 598 2 -14,5% -1,6%

22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 5.413 19 -10,3% -3,5% 4,5% -13,6%

23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 10.684 74 -24,2% -7,0% -7,1% -12,9%

24 Metalurgia; fabricaciéon de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 1.462 8 -16,3% -5,4% 12,5% 0,0%

25 Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 37.506 251 -19,5% -3,9% -16,2% -3,5%

2 Los datos del numero de empresas con desagregacidén sectorial por CNAE a dos digitos no estd
disponible a escala provincial por lo que se emplea el nimero de locales, variable que si contiene
estadisticas por subsectores, como una buena aproximacion para observar la evolucidon comparativa de

la actividad econdmica entre la provincia de Huesca y Espaia.
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26 Fabricacion de productos informéaticos, electrénicos y 6pticos 2.886 11 -20,9% -3,8% -36,4% 0,0%
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 2.461 19 -21,0% -7,4% 5,0% -5,0%
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 6.516 45 -10,2% -2,6% -17,0% -4,3%
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 2.162 16 -17,2% -3,4% -38,9% -11,1%
30 Fabricacion de otro material de transporte 1.072 1 -20,0% 10,6% 0,0% -50,0%
31 Fabricacién de muebles 13.537 51 -27,4% -6,2% -7,1% -8,9%
32 Otras industrias manufactureras 10.759 32 -6,8% 5,3% 17,9% 14,3%
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 12.653 58 -7,2% 3,5% -8,6% 0,0%
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 17.532 105 5,8% -2,0% 6,7% 0,0%
36 Captacion, depuracion y distribucién de agua 3.687 78 2,4% 2,4% 2,7% 4,0%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 1.234 13 17,7% 5,6% -16,7% 8,3%
38 Recogida, tratamiento y eliminacioén de residuos; valorizacion 3.742 21 6,0% -3,8% 22,2% 16,7%
39 Actividades de descontaminacién y otros servicios de gestion de residuos B8 1 -11,5% 10,0% 0,0% -50,0%
41 Construccién de edificios 241.368 1.552 -25,0% -1,6% -20,8% -4,7%
42 Ingenieria civil 13.454 53 -25,3% -9,6% -36,8% -7,0%
43 Actividades de construccion especializada 181.785 1.233 -22,4% 2,1% -15,2% -2,8%
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 87.053 466 -4,3% 3,7% -4,6% -2,7%
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos ... 259.797 1.187 1,2% 2,0% 4,1% 2,5%
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 576.211 2.945 -5,8% -1,3% -6,8% -1,5%
49 Transporte terrestre y por tuberia 171.631 819 -16,8% -1,9% -10,3% -3,3%
50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores 636 0 3,9% 7,3%
51 Transporte aéreo 82,3 1 -8,6% 7,3%
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 27.254 100 8,9% -1,4% 38,9% 11,1%
53 Actividades postales y de correos 8.687 54 11,6% 8,6% 21,4% 28,6%
55 Servicios de alojamiento 30.270 502 51% 5,4% 2,5% 2,9%
56 Servicios de comidas y bebidas 274577 1.500 -4,5% -0,1% -3,5% -0,8%
58 Edicion 12.134 36 -0,1% 4,3% -10,3% 24,1%
59 Activ. cinematogréaficas, de video y de prog. TV, grabacién de sonido y ed. musical 8.015 19 -8,4% 0,9% -8,7% -17,4%
60 Actividades de programacién y emision de radio y television 2.240 25 -7,5% -4,4% 15,4% -3,8%
61 Telecomunicaciones 6.214 10 21,1% 8,2% -1,7% -23,1%
62 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 33.626 88 11,4% 13,1% -13,9% 11,4%
63 Servicios de informacion 5.584 13 1,2% 7,9% 22,2% -27,8%
64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 34.574 241 -30,5% -6,0% -31,2% -10,4%
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto Seguridad Social obligatoria 3.670 14 -6,7% -10,0% -15,0% -30,0%
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros 77.147 375 4,3% 8,6% 1,0% -5,5%
68 Actividades inmobiliarias 174.227 709 12,8% 15,7% 21,2% 7,3%
69 Actividades juridicas y de contabilidad 161.054 603 -4,8% 2,5% 8,8% 4,5%
70 Actividades de las sedes centrales; activ. de consultoria de gestion empresarial 22.251 71 8,6% 25,3% 17,9% 26,8%
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos 115.728 567 -17,8% 0,7% -13,2% 0,9%
72 Investigacion y desarrollo 7.761 28 -172,0% 9,4% -132,0% 12,0%
73 Publicidad y estudios de mercado 44.677 113 5,8% 11,7% 22,8% 11,9%
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 49.148 159 -8,5% 24,5% -12,1% 20,5%
75 Actividades veterinarias 10.470 85 10,2% 12,5% -8,1% -1,2%
77 Actividades de alquiler 29.464 228 -10,9% 3,4% -4,6% 4,1%
78 Actividades relacionadas con el empleo 6.617 23 -3,2% 7,0% 0,0% 9,5%
79 Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas, ... 16.536 64 -4,2% 4,9% -15,4% -1,5%
80 Actividades de seguridad e investigacion 4.130 15 4,6% 4,0% 23,1% 15,4%
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 47.410 343 2,6% 7,5% -5,2% 4,9%
82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas 114.613 394 23,1% 13,7% 19,2% 16,2%
85 Educacion 110.373 618 12,1% 15,4% 15,1% 16,6%
86 Actividades sanitarias 149.854 528 10,6% 8,6% 9,7% 6,5%
87 Asistencia en establecimientos residenciales 7.657 60 8,7% 3,4% 10,3% 3,4%
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 7.573 47 11,0% 8,4% 19,0% 11,9%
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 31.625 190 4,1% 18,9% 27,3% 26,7%
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91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales 6.089 57 31,0% 12,3% 46,5% 32,6%
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 15.088 103 -6,4% -1,3% -28,9% 14,4%
93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 42.496 324 11,3% 13,3% 27,6% 24,1%
94 Actividades asociativas 39.656 438 7,1% 10,8% 29,8% 37,3%
95 Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso doméstico 34.142 199 9,4% 11,2% 11,0% 22,1%
96 Otros servicios personales 123.363 661 2,7% 9,9% -6,5% 5,4%

Fuente: elaboracion propia a partir del DIRCE - INE

Para valorar los subsectores que en el periodo 2014-2016 ofrecen una mejor
evolucién en la provincia de Huesca sera de interés valorar aquellos subsectores
con tendencia creciente entre 2014-2016 en el numero de locales de actividad
economica y cuyo aumento sea ademas superior al incremento o variacion

producida a nivel nacional.

De esta forma, los subsectores sefalados en rojo son aquellos que en la
provincia de Huesca ofrecen una tendencia creciente y comparativamente
mejor, al menos con una diferencia de un punto porcentual, que la
evolucion en Espaia entre 2014-2016. Estos subsectores los agrupamos en las

siguientes actividades:

v Dentro de la industria manufacturera destaca el comportamiento provincial de
la industria alimentaria (10, 11), el sector quimico (20), y otras
industrias manufactureras® (32).

v Forman también un grupo consolidado en la provincia los subsectores
relacionados con el tratamiento y distribuciéon de agua (36, 37), asi como
la gestion de residuos (38).

v En el ambito de la distribucidon y logistica, ofrecen la mejor tendencia provincial
los subsectores de actividades anexas al transporte (52) y actividades
postales y de correos (53).

v' El subsector de edicion (58) crece un 28 % en la provincia frente al aumento
del 4 % nacional.

v Dentro de los servicios a empresas, existe un grupo numeroso de actividades
con mejor evolucion provincial, entre las que destacan: actividades juridicas
y de contabilidad (69), consultoria empresarial (70), investigacion y
desarrollo (72), actividades relacionadas con el empleo (78),
actividades de seguridad e investigacion (80), y otras actividades

administrativas y auxiliares para empresas (82).

3 Otras industrias manufactureras representadas fundamentalmente por fabricacion de joyeria /

bisuteria, asi como la fabricaciéon de instrumentacién médica y éptica.
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v En el tercer sector, corresponderian algunas de las actividades en los grupos
de servicios sociales sin alojamiento (88) y actividades asociativas (94)
v" Cuentan también con un crecimiento muy relevante y de mayor intensidad que
la evolucion en Espafia educacion - formacion (85), las actividades

artisticas, ocio, cultura y deporte (grupos 90, 91, 92, 93).

De esta forma, aunque los datos son referidos a nivel provincial, podemos ver como
algunos sectores industriales, logistica y ocio-turismo-deporte podrian ser
subsectores con mayor posicionamiento como provincia, y otros subsectores
como agua y gestion de residuos, servicios a empresas, educacion, tercer
sector y servicios sociales, y ocio-cultura-edicion, que son también
emergentes en la provincia y se intuye una posibilidad mayor de impulso o

liderazgo desde el municipio.

Estos sectores revelados como emergentes tienen una relacién importante con el
cuadro de sectores potenciales realizado en el analisis del mercado de trabajo. La
evolucidon observada refleja el potencial liderazgo municipal en el subsector
servicios y |la potencial colaboraciéon con la provincia en sectores como

energia, industria, logistica y turismo.

3.3. ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DEL MUNICIPIO 2016 SEGUN
NUMERO DE EMPRESAS, VOLUMEN DE NEGOCIO Y NUMERO DE
TRABAJADORES

Segun la metodologia presentada, es fundamental el analisis de tres elementos en
el tejido empresarial municipal a nivel sectorial: representatividad sectorial,

actividad econémica (en funcion del volumen de negocio) y empleo.

Una buena aproximacion a estos tres factores se puede realizar a través de |la base
de datos de Camerdata. Para ello se ha dispuesto de las bases de datos
municipal con detalle del nimero de actividades econdmicas segun epigrafe CNAE e
IAE, asi como las actividades econdémicas segun volumen de tramos de facturacion

y volumen de empleados.

A nivel metodoldgico conviene trabajar en este caso con los epigrafes CNAE para

su comparativa con las tablas realizadas en anteriores apartados.
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En primer lugar, una estimacion del factor de representatividad lo puede dar la

proporcion sectorial del nUmero de empresas respecto a la provincia y al total

de Espaia. Para ello se ha elaborado la siguiente tabla donde se refleja el nimero

de actividades principales* en el municipio segin epigrafe CNAE de actividad

economica y la representatividad de nimero de empresas (por actividad principal)

en el total provincial y nacional. Aquellos subsectores que resulten en el municipio

con mayor proporcionalidad reflejan la presencia de un tejido empresarial a priori

con mayor proporcién de actividades econémicas y, por tanto, base para algunas

acciones de dinamizacion en empleo y actividad econdmica.

ML'TlIJC'IEpSI%ie meécs'?:d: ESPANA Representatividad R tatividad
Actividad econémica segin CNAE Namero de NGmero de NGmero de munir_:ipip / mfsigﬁzﬁ)nligl[;a%a
actividades actividades actividades provincia
01 Actividades de agricultura y ganaderia 56 924 34.213 6,1% 0,16%
02 Silvicultura y actividades forestales 5 31 4.681 16,1% 0,11%
03 Pesca y acuicultura 0 5 998 0,0% 0,00%
05 Extraccion de antracita, hulla y lignito 0 260 0,0% 0,00%
06 Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 0 0 73 0,00%
07 Extraccion de minerales metalicos 1 1 155 100,0% 0,65%
08 Otras industrias extractivas 1 30 4.195 3,3% 0,02%
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 1 1 101 100,0% 0,99%
10 Industria de la alimentacion 22 241 26.586 9,1% 0,08%
11 Fabricacion de bebidas 1 47 6.023 2,1% 0,02%
12 Industria del tabaco 0 0 74 0,00%
13 Industria textil 4 17 6.894 23,5% 0,06%
14 Confeccién de prendas de vestir 8 27 8.975 29,6% 0,09%
15 Industria del cuero y del calzado 2 6 5.165 33,3% 0,04%
y et?);r:gl:}s;ria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria 12 111 12.447 10,8% 0,10%
17 Industria del papel 2 5 1.826 40,0% 0,11%
18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 23 50 14,931 46,0% 0,15%
19 Coquerias y refino de petréleo 0 0 50 0,00%
20 Industria quimica 8 30 4.270 26,7% 0,19%
21 Fabricacion de productos farmacéuticos 1 2 471 50,0% 0,21%
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 5 21 4.670 23,8% 0,11%
23 Fabricacién de otros productos minerales no metalicos 9 49 7.458 18,4% 0,12%
fer?gall\gz?i:)ur:gisa; fabricacién de productos de hierro, acero y > 8 2102 25,0% 0,10%
eqﬁ;gabricaci()n de productos metalicos, excepto maquinaria y 54 255 35.277 21.2% 0,15%
26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos 2 13 3.185 15,4% 0,06%
27 Fabricacién de material y equipo eléctrico 0 12 2.561 0,0% 0,00%
28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 7 51 6.764 13,7% 0,10%
seé?r;s:]l:;ilzatign de vehiculos de motor, remolques y 4 19 2.028 21,1% 0,20%
30 Fabricacion de otro material de transporte 0 2 1.166 0,0% 0,00%

* No se han considerado las sucursales para valorar el peso de actividades con origen en el municipio de
Huesca en comparativa con la actividad econdmica global donde si que se considera actividad de

sucursales.
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31 Fabricacién de muebles 11 55 12.821 20,0% 0,09%
32 Otras industrias manufactureras 7 29 8.858 24,1% 0,08%
33 Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo 9 48 11.968 18,8% 0,08%
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

acondicionado 44 165 35.635 26,7% 0,12%
36 Captacion, depuracion y distribucién de agua 1 11 1.463 9,1% 0,07%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 0 2 356 0,0% 0,00%
38 Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; valorizacion 5 24 3.773 20,8% 0,13%
39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion ®

de residuos 1 2 279 50,0% 0,36%
41 Construccion de edificios 179 950 180.772 18,8% 0,10%
42 Ingenieria civil 10 58 5.895 17,2% 0,17%
43 Actividades de construccion especializada 312 1.567 216.566 19,9% 0,14%
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 93 386 70.961 24,1% 0,13%
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto ® ®

de vehiculos ... 188 833 186.554 22,6% 0,10%
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y

o 509 2.325 436.164 21,9% 0,12%
49 Transporte terrestre y por tuberia 118 678 151.895 17,4% 0,08%
50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores 2 7 1.080 28,6% 0,19%
51 Transporte aéreo 0 4 420 0,0% 0,00%
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 8 42 14.681 19,0% 0,05%
53 Actividades postales y de correos 1 7 909 14,3% 0,11%
55 Servicios de alojamiento 34 506 28.830 6,7% 0,12%
56 Servicios de comidas y bebidas 220 1.160 205.495 19,0% 0,11%
58 Edicion 20 42 9.221 47,6% 0,22%
59 Activ. cinematograficas, de video y de prog. TV, grabacion de 0,

sonido y ed. musical g 20 9.158 40,0% 0,09%
60 Actividades de programacion y emision de radio y television 5 16 1.947 31,3% 0,26%
61 Telecomunicaciones 4 7 5.625 57,1% 0,07%
62 Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con

la informatica 38 71 24.909 53,5% 0,15%
63 Servicios de informacion 6 12 3.256 50,0% 0,18%
64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 3] 14 7.996 21,4% 0,04%
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto o o

Seguridad Social obligatoria 1 1 2.446 9,1% 0,04%
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros 22 88 20.397 25,0% 0,11%
68 Actividades inmobiliarias 523 1.973 321.943 26,5% 0,16%
69 Actividades juridicas y de contabilidad 67 203 52.082 33,0% 0,13%
70 Actividades de las sedes centrales; activ. de consultoria de ® o

SESIT GTIGSE 12 39 25.056 30,8% 0,05%
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y

andlisis técnicos 64 157 36.791 40,8% 0,17%
72 Investigacion y desarrollo 9 13 3.959 69,2% 0,23%
73 Publicidad y estudios de mercado 30 78 25.081 38,5% 0,12%
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 55 142 31.852 38,7% 0,17%
75 Actividades veterinarias 3] 22 3.074 13,6% 0,10%
77 Actividades de alquiler 29 124 16.927 23,4% 0,17%
78 Actividades relacionadas con el empleo 20 32 7.334 62,5% 0,27%
79 Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, 0

servicios de reservas, ... ® 40 9.097 15,0% 0,07%
80 Actividades de seguridad e investigacion 4 7 3.014 57,1% 0,13%
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 22 107 22.773 20,6% 0,10%
82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades ® ®

auxiliares a las empresas & 112 29.738 31,3% 0,12%
84 Administracion Publica y defensa; Seguridad Social 5 53 1.915 9,4% 0,26%
85 Educacion 78 210 44.440 37,1% 0,18%
86 Actividades sanitarias 39 81 31.622 48,1% 0,12%
87 Asistencia en establecimientos residenciales 6 24 4.682 25,0% 0,13%
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 20 44 10.189 45,5% 0,20%
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 12 30 7.595 40,0% 0,16%
91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras

actividades culturales e 69 10.349 23,2% 0,15%
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 8 24 6.187 33,3% 0,13%
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93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 37 152 24.835 24,3% 0,15%
94 Actividades asociativas 24 72 19.040 33,3% 0,13%
usgzsnigi{izién de ordenadores, efectos personales y articulos de 24 79 17.565 30,4% 0,14%
96 Otros servicios personales 138 524 91.782 26,3% 0,15%
Sin CNAE asignado 535 2.096 416.309 25,5% 0,13%
TOTAL 3.910 17.608 3.133.160 22,2% 0,12%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de www.camerdata.es de 2016.

El valor que tendremos en cuenta para este primer elemento de
representatividad sectorial sera la columna de la representatividad del municipio
sobre Espafia, es decir, la proporcion del nimero de empresas municipal en
el conjunto nacional para cada sector. Los datos comparativos provinciales
seran también considerados para otros aspectos cualitativos y para la fijacion de

algunas estrategias en colaboracién.

Los resultados muestran los sectores con mayor proporcionalidad relativa de

empresas:

v Sectores por encima de la media (con valores entre el 0,14 % vy el 0,19 %)
que se sefialan en rojo, cuya representatividad podriamos establecer como
media-alta.

v Sectores muy por encima de la media (con valores del 0,2 % o0 superiores)

gue se sefialan en morado, cuya representatividad calificamos como alta.
Los sectores con representatividad alta segln la tabla anterior son:

v 29 Fabricaciéon de vehiculos de motor, remolques y semirremolques.
Sector igualmente representativo a escala provincial.

v 39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de
residuos. Existe una sola empresa, aunque unido al sector residuos puede
tratarse de un sector con potencialidad.

v 58 Edicién. Un sector relacionado con otros sectores también importantes
como las artes graficas (18) y con el sector cultural.

v" 60 Actividades de programacion y emision de radio y televisién. Se
listan en el municipio cinco empresas, aunque pertenecientes a solo dos grupos
de empresas vinculadas.

v 72 Investigacion y desarrollo, con representatividad de empresas y del

tercer sector a través de fundaciones.
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v 78 Actividades relacionadas con el empleo. Salvo dos excepciones de
sectores con mayor proporcionalidad por la singularidad de una empresa
presente dentro de un sector pequefo, este grupo de actividades del CNAE 78
seria el sector con mayor representatividad municipal por numero de
empresas.

v 84 Administracion Puablica. Un sector también muy relevante en el municipio
si se valora la proporcionalidad de las cinco altas municipales que aparecen
dentro del epigrafe 84 del CNAE.

v' 88 Servicios sociales sin alojamiento. Sector como veremos vinculado con
el tercer sector, con la discapacidad y con los servicios de mayores y atencion

domiciliaria.

Tanto estos subsectores como aquellos con representatividad media-alta seran
considerados para la elaboracion del cuadro de dinamismo sectorial del municipio

de Huesca.
Actividad econémica — Volumen de negocio

El segundo factor para su valoracion es la actividad econémica generada. Para
ello, se ha trabajado con bases de datos de Camerdata segiin CNAE a dos digitos
y tramos de facturaciéon para mostrar la representatividad del municipio sobre el

conjunto nacional en base a la facturacion media.

Para mayor facilidad de valoracion, se elabora una tabla de puntos que corresponde
con los tramos medios de facturacidén analizados segun la disponibilidad estadistica

de Camerdata.

Tramo de facturacion Facturacion media Puntos
0 - hasta 300.000 euros 150.000 euros 1
De 300.001 a 600.000 euros 450.000 euros 3
De 600.001 a 1.500.000 euros 1.050.000 euros 7
De 1.500.001 a 3.000.000 euros 2.250.000 euros 15
De 3.000.001 a 6.000.000 euros 4.500.000 euros 30
De 6.000.001 a 15.000.000 10.500.000 euros 70

euros

21



amara

Huesca

PLAN LOCAL DE EMPLEO

Analisis de necesidades de los colectivos vulnerables

h

Ayuntamiento
de Huesca

De 15.000.001 a 30.000.000 22.250.000 euros 150
euros

De 30.000.000 a 60.000.000 45.000.000 euros 300
euros

Mas de 60.000.000 euros 75.000.000 euros 200

Es decir, cada punto corresponderia con una facturacion media aproximada de
150.000 euros.

Con este planteamiento se agregan los puntos de todas las empresas de cada
sector CNAE a dos digitos y se realiza la comparativa - proporcionalidad del

municipio sobre el conjunto nacional.

Asi, si en un sector existen en el municipio 3 empresas, 2 en el primer tramo de
facturacidon (2 puntos) y 1 empresa en el segundo tramo de facturacion (3 puntos),

obtendria una puntuacién de 5 puntos.

Los puntos obtenidos se relativizan con los puntos obtenidos por ese mismo sector
a nivel nacional, con lo que el resultado obtenido es la representatividad en

volumen de negocio del municipio respecto al conjunto nacional.

Con estos parametros se han desarrollado las tablas que permiten obtener los
valores agrupados por cada sector segin CNAE a dos digitos y el dato de

representatividad municipal en cuanto a volumen de negocio.

., . . Puntos obtenidos | Puntos obtenidos | Representatividad
Actividad economica segun en el municipio en Espafa segln sectorial segin
CNAE (Datos 2016) seguin vc_vl’umen t!e volur|_1’en de ) vqumerT de

facturacion medio | facturacion medio negocio
01 Actividades de agricultura y ganaderia 81 106.826 0,08%
02 Silvicultura y actividades forestales 9 10.830 0,08%
03 Pesca y acuicultura 0 11.196 0,00%
05 Extraccion de antracita, hulla y lignito 0 3.196 0,000/0
06 Extraccién de crudo de petréleo y gas natural 1 3.122 0,03%
07 Extraccion de minerales metalicos 1 4.487 0,02%
08 Otras industrias extractivas 1 30.879 0,00%
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 1 2.705 0,04%
10 Industria de la alimentacion 355 403.736 0,09%
11 Fabricacién de bebidas 79.501 0,01%
12 Industria del tabaco 3.875 0,00%
13 Industria textil 47.393 0,01%
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14 Confeccién de prendas de vestir 13 48.540 0,03%
15 Industria del cuero y del calzado 2 38.878 0,010/0
16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;

cesteria y esparteria 19 49.745 0,04%
17 Industria del papel 16 56.651 0,03%
18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 59 76.864 0,080/0
19 Coquerias y refino de petréleo 0 3.143 0,00%
20 Industria quimica 193 143.012 0,13%
21 Fabricacién de productos farmacéuticos 1 39.444 0,00%
22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos 52 108.594 0,050/0
23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 61 97.375 0,060/0
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y

ferroaleaciones 5 79.893 0,01%
25 Fabricacion de productos metalicos, excepto

magquinaria y equipo 213 212.028 0,10%
26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y

épticos 2 40.256 0,00%
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 0 62.469 0,000/0
28 Fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.o.p. 121 114.458 0,11%
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y

semirremolques 41 103.154 0,04%
30 Fabricacion de otro material de transporte 0 28.468 0,000/0
31 Fabricacién de muebles 25 47.157 0,05%
32 Otras industrias manufactureras 26 42.786 0,060/0
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 49 34.980 0,14%
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

acondicionado 80 225.060 0,04%
36 Captacion, depuracién y distribucion de agua 3 32.847 0,01%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 0 3.174 0,00%
38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos;

valorizacién 37 42.666 0,09%
39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de

gestion de residuos 3 2.278 0,13%
41 Construccion de edificios 609 748.905 0,080/0
42 Ingenieria civil 16 59.035 0,03%
43 Actividades de construccion especializada 544 346.366 0’ 16%
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y

motocicletas 898 351.031 0,26%
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,

excepto de vehiculos ... 2.707 2.081.331 0,13%
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor

y motocicletas 1.698 716.940 0,24%
49 Transporte terrestre y por tuberia 233 271.310 0,090/0
50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores 5 16.276 0,030/0
51 Transporte aéreo 0 13.933 0,000/0
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 17 203.499 0,010/0
53 Actividades postales y de correos 6 6.864 0,09%
55 Servicios de alojamiento 89 143.119 0,060/0
56 Servicios de comidas y bebidas 398 209.927 0,19%
5 [FEE 60 69.184 0,09%
59 Activ. cinematograficas, de video y de prog. TV,

grabacién de sonido y ed. musical 27 62.104 0,04%
60 Actividades de programacion y emision de radio y

television 22 17.037 0,13%
61 Telecomunicaciones 8 59.005 0,010/0
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62 Programacion, consultoria y otras actividades

relacionadas con la informatica 105 168.425 0,06%
63 Servicios de informacion 21 26.942 0,08%
. 7
64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de
pensiones 340 138.633 0,25%
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto
Seguridad Social obligatoria 15 17.967 0,08%
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los
seguros 33 94.013 0,04%
68 Actividades inmobiliarias 606 422.195 0.14%
- !
69 Actividades juridicas y de contabilidad 141 115.213 0,12%
. !
70 Actividades de las sedes centrales; activ. de
consultoria de gestion empresarial 23 93.202 0,02%
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria;
ensayos y analisis técnicos 112 145.911 0,08%
72 Investigacion y desarrollo 23 18.033 0.13%
- !
73 Publicidad y estudios de mercado 98 101.611 0.10%
. ’
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 88 76.618 0,11%
. 7
75 Actividades veterinarias 6 4.853 0,12%
. 7
77 Actividades de alquiler 111 59.382 0.19%
" 4
78 Actividades relacionadas con el empleo 31 28.495 0,11%
. !
79 Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas, ... 91 75.815 0,12%
80 Actividades de seguridad e investigacion 7 26.986 0.03%
. ’
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 33 67.083 0,05%
. 7
82 Actividades administrativas de oficina y otras
actividades auxiliares a las empresas 55 107.405 0,05%
84 Administracion Pablica y defensa; Seguridad Social 5 8.000 0,06%
. ’
BB EEleEEtn 210 92.802 0,23%
86 Actividades sanitarias 110 116.960 0.09%
. ’
87 Asistencia en establecimientos residenciales 30 32.096 0,09%
. 7
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 36 23.694 0.15%
" 4
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 26 14.251 0,18%
" 14
91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras
actividades culturales 17 12.776 0,13%
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 23 35.215 0.07%
. !
93 Actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento 70 58.298 0,12%
94 Actividades asociativas 75 40.989 0.18%
- !
95 Reparacion de ordenadores, efectos personales y
articulos de uso doméstico 32 13.577 0,24%
96 Otros servicios personales 200 55.555 0.36%
. 14

Sin CNAE asignado

TEVAL 11.589 10.110.527 0,11%

Fuente: elaboracion propia a partir de Camerdata.

De esta tabla, hemos destacado en rojo y morado aquellos subsectores con mayor
representatividad relativa en volumen de negocio en el municipio de Huesca. De

estos subsectores, destacamos los subsectores con mayor representatividad:

1. Subsectores con representatividad media-alta (en rojo): subsectores que
estarian por encima de la media de lo que supone la representacion municipal

en Espafia (entre el 0,13 % vy el 0,18 %). Estos subsectores serian: Industria
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guimica (20), reparacién e instalaciéon de maquinaria (33), descontaminacion -
sector residuos (39), actividades de construccion especializadas - instalaciones
(43), comercio mayor - distribuciéon (46) actividades de programacion,
emision de radio y television (60), actividades inmobiliarias (68), investigacion
y desarrollo (72), servicios sociales (89), actividades artisticas, culturales, ocio
y deportivas (90, 91, y practicamente 93 con 0,12 %), yactividades asociativas
(94).

2. Subsectores con una mayor representatividad conjunta de facturacion
claramente por encima de la media provincial (igual o superior al 0,18 %) y
seflalados en morado. Esto subsectores son: venta y reparacion de
vehiculos de motor (45), comercio minorista (47), servicios de comidas
y bebidas (56), servicios financieros (64), actividades de alquiler de
magquinaria, etc. (77), educacion (85), reparaciones y diversos

servicios personales (95, 96).

Existen ciertas coincidencias ldgicas de representatividad con los sectores
representativos por numero de empresas analizado anteriormente, aunque se
muestran ligeras diferencias en cuanto a la aparicion (en la representatividad por
nimero de empresas) de algunos subsectores del sector industrial y de algun

servicio mas en lo referido a los servicios de empresas.

Valorado en global, el mayor volumen de negocio municipal en proporcion a la
facturacidon media en Espafia, se concentraria en los sectores de venta (minorista,
mayorista), el grupo de instalaciones, reparaciones y alquileres en relacién con
empresas y servicios personales, los sectores de servicios financieros, educacion y

servicios sociales, y otras actividades vinculadas con el ocio y la cultura.
Empleo

Por ultimo, se analiza una tercera variable referida al empleo. Para ello, se retoman
algunos datos ya elaborados en el estudio preliminar del mercado de trabajo y se
incorporan los datos de afiliacion nacionales para poder realizar el célculo relativo
de la representatividad del empleo de cada subsector a dos digitos del
CNAE.

Nota metodoldgica: podria darse algun error por la centralidad del municipio y de
ciertas sedes sociales donde se refleja un volumen de empleados que en la practica
prestan servicios a usuarios de otros municipios de la provincia (en el caso por

ejemplo de educacion y sanidad).
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Afiliacion a la Seguridad Social
Media de afiliacién enero- Representaltividad
Cédigo | Sectores segiin CNAE a dos digitos septiembre 2016 Iﬁ:nei::';:iso/

Municipio de Huesca Espafa Espaiia
01 Agricultura, ganaderia, caza y servicios 520 301.060 0,17%
02 Silvicultura y explotacién forestal 358 20.806 1,72%
03 Pesca y acuicultura 2 3.038 0,07%
05 Extraccidon de antracita, hulla y lignito 1 178 0,56%
06 Extraccién de crudo de petréleo y gas natural 0 69 0,00%
07 Extraccién de minerales metalicos 0 2.779 0,00%
08 Otras industrias extractivas 1 15.227 0,00%
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 0 1.718 0,00%
10 Industria de la alimentacion 208 352.486 0,06%
11 Fabricacién de bebidas 18 46.577 0,04%
12 Industria del tabaco 2.095 0,00%
13 Industria textil 44.700 0,01%
14 Confeccion de prendas de vestir 16 48.895 0,03%
15 Industria del cuero y del calzado 0 44.074 0,00%
16 Industria de la madera y del corcho, excepto 37 57.967 0,06%

muebles
17 Industria del papel 23 40.689 0,06%
18 Q:;isagcr)zﬂcas y reproduccién de soportes 90 70.212 0,13%
19 Coquerias y refino de petrdleo 0 8.556 0,00%
20 Industria quimica 135 88.046 0,15%
21 Fabricacién de productos farmacéuticos 3 45.627 0,01%
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 42 91.582 0,05%
23 Fabricacién de otros productos minerales 20 91.820 0,02%
24 Zlg;ac:urgla; fabricacion de productos de hierro, 21 27.242 0,03%
25 E'?ab;:fiig_on de productos metalicos, excepto 447 236.401 0,19%
26 ggttJilgcc)zsacmn de productos informaticos, electro. 10 30.082 0,03%
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 1 45.178 0,00%
28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 130 116.678 0,11%
29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques 39 154.581 0,03%
30 Fabricacién de otro material de transporte 0 51.474 0,00%
31 Fabricacién de muebles 21 59.128 0,03%
32 Otras industrias manufactureras 64 34.426 0,18%
33 Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo 93 80.858 0,12%
35 fgr:[;r;;rs]:irgode energia eléctrica, gas, vapor y aire 62 37.754 0,16%
36 Captacion, depuracién y distribucién de agua 237 41.400 0,57%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 5 5.495 0,08%
38 Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos 114 87.157 0,13%
39 Actividades de descontaminacion y otros 0 1.778 0,00%
41 Construccién de edificios 670 361.223 0,19%
42 Ingenieria civil 75 49.918 0,15%
43 Actividades de construccion especializada 873 636.310 0,14%
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor 703 315.876 0,22%
46 S-omg;cc)lro al por mayor e intermediarios, excepto 1.201 914.543 0,13%
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos 2.309 1.850.769 0,12%
motor

49 Transporte terrestre y por tuberia 579 548.692 0,11%
50 Transporte maritimo y por vias navegable 0 911 0,00%
51 Transporte aéreo 0 33.580 0,00%
52 ;Arlg:]aszir:emento y actividades anexas al 85 171.585 0,05%
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53 Actividades postales y de correos 278 64.076 0,43%
55 Servicios de alojamiento 158 303.197 0,05%
56 Servicios de comidas y bebidas 1.440 1.205.576 0,12%
58 Edicion 58 54.972 0,10%
59 ;Aecltei\\;idades cinematograficas, de video y prog. 38 35.774 0,11%
60 tAeclgzidades de programacion y emision de radio y 61 23.264 0,26%
61 Telecomunicaciones 107 79.977 0,13%
62 Prograrpgcion, consultoria y otras activ. , 292 241.177 0,12%

Informaticas
63 Servicios de informacion 19 30.280 0,06%
64 FS)zrr]\éicios financieros, excepto seguros y fondos 816 221.429 0,37%
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 76 58.906 0,13%
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y 144 102.200 0,14%
segur.
68 Actividades inmobiliarias 98 120.400 0,08%
69 Actividades juridicas y de contabilidad 421 293.431 0,14%
70 Actividades de las sedes centrales; activ. Consul. 65 92.912 0,07%
Gest. Empr.
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria 258 217.025 0,12%
72 Investigacion y desarrollo 45 81.122 0,06%
73 Publicidad y estudios de mercado 64 105.802 0,06%
74 Qtra_s actividades profesionales, cientificas y 172 111.112 0,16%
técnicas
75 Actividades veterinarias 27 23.102 0,12%
77 Actividades de alquiler 103 98.412 0,10%
78 Actividades relacionadas con el empleo 129 177.684 0,07%
79 ﬁ:::igndades de agencias de viajes, operadores 53 55.852 0,10%
80 Actividades de seguridad e investigacién 180 121.998 0,15%
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 1.396 561.993 0,25%
82 Actividades administrativas de oficina y activ. Aux. 124 275.387 0,04%
empresas
84 g\gn;lmstracmn Poblica y defensa; Seguridad Soc. 4.432 1.016.456 0,44%
85 Educacion 1.191 841.966 0,14%
86 Actividades sanitarias 2.785 1.015.927 0,27%
87 Asistencia en establecimientos residenciales 862 248.947 0,35%
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 558 223.406 0,25%
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos 54 55.288 0,10%
01 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y o. 7 15.566 0,04%
act. Cult.
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 50 32.914 0,15%
03 Actividad_es_ deportivas, recreativas y de 253 180.539 0,14%
entretenimiento
94 Actividades asociativas 350 133.109 0,26%
o5 Reparacion de ordenadores, efectos personales y 132 80.107 0,16%
uso dom.
96 Otros servicios personales 493 295.458 0,17%
97 Actividades de los hogares como empleado 835 46.583 1,79%
99 Actividad_es c_je organizaciones y organ. 0 3.281 0,00%
Extraterritoriales
Total actividades 27.843 16.267.844 0,17%

Fuente: elaboracion propia a partir de la Seguridad Social.

En rojo: sectores con una representatividad media en empleo ligeramente superior a la media entre 0,19
% y 0,24 %.

En morado: sectores con una representatividad media en empleo claramente superior a la media con

valor de 0,25 % o superior.
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Con esta tercera variable se pueden observar ciertas diferencias respecto a la

representatividad en nimero de empresas y en volumen de negocio.

Los subsectores que en lo referido a afiliacion son claramente

representativos en el municipio respecto a la estructura nacional media son:

(36) Captacion y depuracion de agua

(53) Actividades postales y de correos

(60) Actividades de programacion y emision de radio y television
(64) Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
(81) Servicios a edificios y actividades de jardineria

(86) Actividades sanitarias

(87) Asistencia en establecimientos residenciales

(88) Actividades de servicios sociales sin alojamiento

AN N N Y N U N NN

(94) Actividades asociativas

Como en las dos variables analizadas anteriormente, el peso relativo en el

municipio es mayor en ciertas actividades de servicios.

El analisis de la representatividad municipal de estas tres variables (nUmero de
empresas, volumen de negocio, y afiliacion a la Seguridad Social) permite la
realizacion de una tabla final donde se expone el valor de cada una de estas tres

variables y su conversion en cuatro valores: bajo, medio, medio-alto, y alto.

Los resultados mostrados reflejan los sectores con mayor potencialidad en el

municipio, para priorizar los sectores emergentes. Se relacionaran en el apartado

cinco con

las tendencias de sectores emergentes para fijar el

dinamismo econémico-sectorial y sectores emergentes.

cuadro de

L o Represgntatividad Representatividad Representatividad
Codigo | Actividad CNAE en numero :e en volurper*l*de en empleo
empresas negocio
01 Agricultura, ganaderia, caza y servicios Media-alta Baja Media
02 Silvicultura y explotacién forestal Media Baja Alta
03 Pesca y acuicultura Baja Baja Baja
05 Extraccion de antracita, hulla y lignito Baja Baja Alta
06 Extraccion de crudo de petrdleo y gas natural Baja Baja Baja
07 Extraccion de minerales metélicos Alta Baja Baja
08 Otras industrias extractivas Baja Baja Baja
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas Alta Baja Baja
10 Industria de la alimentacién Baja Baja Baja
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11 Fabricacion de bebidas Baja Baja Baja
12 Industria del tabaco Baja Baja Baja
13 Industria textil Baja Baja Baja
14 Confeccién de prendas de vestir Baja Baja Baja
15 Industria del cuero y del calzado Baja Baja Baja
16 23252{: de la madera y del corcho, excepto Baja Baja Baia
17 Industria del papel Media Baja Baja
18 Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados Media-alta Baja Baja
19 Coquerias y refino de petréleo Baja Baja Baja
20 Industria quimica Media-alta Media-alta Media
21 Fabricacion de productos farmacéuticos Alta Baja Baja
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos Media Baja Baja
23 Fabricacion de otros productos minerales Media Baja Baja
24 g/lfgfclurgla; fabricacidon de productos de hierro, Baja Baja Baia
25 E?abghciigllcm de productos metalicos, excepto Media-alta Media Media
26 Ifab_ricacién de productos informaticos, electro. Baja Baja _
Opticos Baja
27 Fabricacién de material y equipo eléctrico Baja Baja Baja
28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. Media Media Baja
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques Media-alta Baja Baja
30 Fabricaciéon de otro material de transporte Baja Baja Baja
31 Fabricacion de muebles Baja Baja Baja
32 Otras industrias manufactureras Baja Baja Media
33 Reparacidn e instalacién de maquinaria y equipo Baja Media-alta Baja
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor vy aire c. Media Baja Media
36 Captacion, depuracion y distribucion de agua Baja Baja Alta
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales Baja Baja Baja
38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos Media Baja Baja
39 Actividades de descontaminacién y otros Alta Media-alta Baja
41 Construccién de edificios Baja Baja Media
42 Ingenieria civil Media-alta Baja Media
43 Actividades de construccién especializada Media-alta Media-alta Baja
45 Venta y reparacién de vehiculos de motor Media Alta Media-alta
46 Comercio al por mayor e intermediarios, excepto v. Media Media-alta _
motor Baja
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos motor Media Alta Baja
49 Transporte terrestre y por tuberia Baja Baja Baja
50 Transporte maritimo y por vias navegable Media-alta Baja Baja
51 Transporte aéreo Baja Baja Baja
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte Baja Baja Baja
53 Actividades postales y de correos Media Baja Alta
55 Servicios de alojamiento Media Baja Baja
56 Servicios de comidas y bebidas Media Media-alta Baja
58 Edicién Alta Baja Baja
59 Actividades cinematograficas, de video y prog. Baja Baja _
telev. Baja
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60 Actividades de programacion y emision de radio y Alta Media
telev. Alta
61 Telecomunicaciones Baja Baja Baja
62 Prograrpz_acmn, consultoria y otras activ. , Media-alta Baja _
Informaticas Baja
63 Servicios de informacion Media-alta Baja Baja
64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos Baja Alta
pens. Alta
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones Baja Baja Baja
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y Media Baja _
segur. Baja
68 Actividades inmobiliarias Media-alta Media-alta Baja
69 Actividades juridicas y de contabilidad Media Media Baja
Actividades de las sedes centrales; activ. Consul. : .
70 Baja Baja .
Gest. Empr. Baja
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria Media-alta Baja Baja
72 Investigacion y desarrollo Alta Media Baja
73 Publicidad y estudios de mercado Media Media Baja
74 O’tra_s actividades profesionales, cientificas y Media-alta Media )
técnicas Media
75 Actividades veterinarias Baja Media Baja
77 Actividades de alquiler Media-alta Media-alta Baja
78 Actividades relacionadas con el empleo Alta Media Baja
79 Actividades de agencias de viajes, operadores turis. Baja Media Baja
80 Actividades de seguridad e investigacion Media Baja Baja
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria Baja Baja Media-alta
82 Actividades administrativas de oficina y activ. Aux. Media Baja _
empresas Baja
84 Administracion Publica y defensa; Seguridad Soc. Alta Baja Alta
85 Educacién Media-alta Alta Baja
86 Actividades sanitarias Media Media Alta
87 Asistencia en establecimientos residenciales Media Media Alta
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento Media-alta Media-alta Media-alta
90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos Media-alta Media-alta Baja
91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y o. Media-alta Media-alta _
act. Cult. Baja
92 Actividades de juegos de azar y apuestas Media Baja Media
93 Act|V|daqe§ deportivas, recreativas y de Media-alta Media _
entretenimiento Baja
94 Actividades asociativas Media Media-alta Alta
95 Reparacion de ordenadores, efectos personales y Media Alta )
uso dom. Media
96 Otros servicios personales Media-alta Alta Media
97 Actividades de los hogares como empleado Alta

Fuente: elaboracion propia a través de datos de Camerdata. “Representatividad”: proporcion del

municipio sobre el total nacional. * Valorado sobre actividades principales. ** Valorado sobre actividades

principales y sucursales.

Otra forma de representacion grafica de estos resultados seria la valoracion de los

tres factores en un mismo cuadro y realizando un traspaso de escala (multiplicando

todos los valores obtenidos en las tres variables por mil). En la valoracién gréfica,

se observa la mayor representatividad municipal en subsectores de servicios.
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Representatividad sectorial: muncipio / Espafia. Actividades CNAE 1-43

5 REP. EMPRESAS H REP, EMPLEO H REP. ACTIV, ECON.

Fuente: elaboracidn propia a partir de los valores de representatividad calculados para las tres variables.
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Representatividad sectorial: muncipio / Espaiia. Actividades CNAE 45-96

1 REP. EMPRESAS B REP. EMPLEQ W REP. ACTIV. ECON.

Fuente: elaboracion propia a partir de los valores de representatividad calculados para las tres variables.
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4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE CAMPO CON
EMPRESAS

En el estudio de campo a empresas, podemos destacar algunos aspectos que nos

permiten conectar con los sectores emergentes:

1. Respecto a las previsiones de crecimiento por parte de las empresas, son
los servicios y la industria los que ofrecen mejores perspectivas de
crecimiento, en la valoracion realizada por las propias empresas entrevistadas.
Como excepcidén el comercio minorista tendria una prevision de crecimiento
algo menor que la estimada por la hosteleria y el resto del sector servicios. No
obstante, el 60 % de las empresas opina que crecera en mayor o menor
medida, frente al 2 % que considera que decrecerda y el 34 % que cree que
mantendra su facturacion en los préoximos afios.

2. El sector donde se prevé proporcionalmente un mayor numero de
contrataciones es la industria, seguido por construcciéon y hosteleria.

En valor absoluto, el mayor volumen se concentra en el sector servicios.

3. Existe una aproximacion importante de la tipologia de ocupaciones
demandada en los 612 puestos segun el estudio de campo con los

sectores emergentes y referidos a:

v' Puestos relacionados con el sector TIC.
v Puestos vinculados con comercializacién y venta.

Los puestos especificos de cocineros, ayudantes de cocina y camareros para

el sector de hosteleria.

v' Puestos que requieren servicios técnicos a empresas y particulares (en
reparacion e instalaciones) y operadores especializados del sector industrial

y en parte, construccion.

v" Puestos vinculados con servicios personales, y en parte a empresas, en el

ambito sanitario, educativo, y actividades deportivas.

Estas ocupaciones aparecen vinculadas a los sectores emergentes que detallaremos
en el apartado siguiente. Tal y como se ha analizado en el estudio de tendencias,
las ocupaciones con mayor demanda actual se concentran como veremos en
sectores que se denominan de alto rendimiento, asi como en otros sectores
denominados sectores para reinversion por lo que se recomendaran actuaciones

concretas para incidir de una forma mas eficiente en el mercado de trabajo.
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5. SECTORES EMERGENTES EN EL MUNCIPIO DE HUESCA

Para la determinacién de los sectores emergentes en el municipio de Huesca se ha
determinado la importancia de cada subsector segin tres factores: nimero

de empresas, volumen de negocio y afiliacion.

A estos datos de caracter estructural segun la composicion empresarial en 2016, es
necesario aportar otros elementos que nos ayudaran a conformar los sectores

emergentes en el municipio de Huesca. Estos elementos se refieren a:

1. Observacion de sectores donde se muestra una mayor capacidad de

emprendimiento en el municipio. (Desarrollo en el apartado 5.1.)

2. Valorar la aplicabilidad de los sectores emergentes internacionales y nacionales
en los subsectores representativos en el municipio de Huesca (Desarrollo en el

apartado 5.2.).

En base a la estructura socioeconémica desarrollada y los elementos referidos de
emprendimiento, y adecuacién a tendencias y sectores emergentes globales, es
posible realizar una aproximacion a la representatividad de cada subsector en el
municipio, en funcién de las secciones CNAE de actividad econdomica. La
combinacién de los tres factores que es posible comparar en el municipio con la
provincia y con Espafia (nimero de empresas, volumen de negocio medio y
afiliacion) determinara la consideracién de sector emergente y su clasificaciéon en
funcion de su mayor o menor representatividad relativa en cuanto a actividad

economica y empleo.

Esta metodologia, y por la limitacién de los datos municipales disponibles, se debe

poner en valor con las tendencias observadas y la evolucion sectorial.
5.1. SECTORES REPRESENTATIVOS Y EMPRENDEDORES DEL MUNICIPIO

En el analisis realizado en el estudio de necesidades de emprendimiento, se
observan los datos sectoriales analizados en el servicio de emprendedores de la
Camara de Comercio de Huesca. Las mayores cifras de inversion globales, y en el
analisis de 2014-2016, corresponden con los sectores industriales (no tanto por
el nuimero de iniciativas sino por la cuantia), reparaciones y comercio
minorista, hosteleria, servicios sanitarios y servicios sociales, y otros

servicios técnicos especializados y/o personales (ocio, deporte).

Hay una menor inversion en el sector de la construccién, aunque aparece la

referencia a iniciativas de construccidn especializada e instalaciones, y servicios de
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ingenierias, y en el sector TIC. Los subsectores ] (informacion y comunicaciones) y
subsector M (actividades profesionales, cientificas y técnicas) cuentan con un

numero representativo de iniciativas, pero con un escaso volumen de inversion.

Ademas, el perfil del emprendedor que acude a los servicios de emprendimiento se
enfoca en su mayor parte hacia iniciativas de autoempleo y que son posibles con

relativa poca inversion, salvo las iniciativas que requieren estructura fisica.

Estos datos enlazan con los resultados de la estructura socioecondmica, donde hay
un mayor peso relativo de subsectores de servicios. Ademas, observando
potencialidades de los nuevos yacimientos de empleo determinados en anteriores
apartados, existe un nimero considerable de iniciativas en las que de forma inicial

es mas importante el factor conocimiento que el factor inversion.

No obstante, y para proyectos con necesidades de inversidn iniciales importantes o
a medio plazo por su condicion de proyectos escalables no existen servicios directos
de emprendimiento en el municipio y en la provincia en lo referido a puesta de
contacto con inversores o redes de Business Angels, y desarrollo de otros métodos
de financiacién alternativa. La red de Busines Angel vinculada con el Gobierno de
Aragdn (Fundacion Aragodn Invierte) esta en vias de extincion y cede su actividad a
la fundacion Emprender en Aragén, y dada la decisién de no aportar mas fondos
por restricciones presupuestarias. De esta forma, la puesta en contacto de
emprendedores con redes de inversores locales para determinados proyectos
industriales o con escalabilidad en el entorno de las startups emerge como una

necesidad en el municipio y en la provincia.

Por Ultimo, es necesario recalcar que la empresa es el principal emprendedor a
través de los proyectos de nuevas lineas de negocio y nuevas inversiones. Facilitar
mecanismos donde las empresas puedan desarrollar sus nuevos proyectos e ideas

seria un objetivo adecuado en el marco del emprendimiento.

5.2. APLICABILIDAD DE LOS SECTORES EMERGENTES INTERNACIONALES Y
NACIONALES AL MUNICIPIO DE HUESCA

Se ha detallado en el apartado segundo las principales tendencias de corto y largo

plazo en lo referido a los sectores emergentes.

Esta concrecion sectorial se vinculaba con cuatro ambitos de actuacién donde se

desarrollaran una buena parte de los sectores del futuro: ambito digital, ambito
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tecnoldgico, ambito de servicios personales y de calidad de vida, y nuestra relacion

con el entorno.

Si analizamos los sectores con mayor representatividad en las tres variables
analizadas en el municipio de Huesca, observamos que corresponderian con
sectores fundamentalmente de servicios con ciertas excepciones como podrian ser
el sector tratamiento de agua y residuos, y el sector metal. De esta forma, el
ambito digital y el ambito de servicios personales son los dos ambitos mas
relacionados con la mayor parte de sectores considerados como representativos en
el municipio. Sin embargo, en lo referido al ambito tecnoldgico (en un sentido mas
de aplicaciones industriales y para el entorno) y al ambito de sectores de
interactuacion con el entorno (eficiencia energética, servicios medioambientales)

podria haber una mayor especializacion por parte de otras zonas de la provincia.

Fuente: elaboracion propia

Esta especializacion no implica la exclusividad de los territorios en estos ambitos.
Los cuatro ambitos estan como hemos visto relacionados y lo digital y lo
tecnoldgico actlan de “proveedores” del resto sectores, y existe un flujo importante

para cubrir necesidades en el desarrollo de productos y prestacidon de servicios.

En un segundo término, y para mostrar la conexién de las tendencias observadas
en los sectores emergentes internacionales se relacionan los sectores con una
representatividad mayor en el municipio en alguna/s de las tres variables

analizadas, y los ambitos y sectores emergentes a nivel nacional e internacional.
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Potenciales sectores emergentes a escala
municipal (en base a terminologia CNAE o
agrupaciones de las mismas)

Servicios agroganaderos y forestales (01-
02-03)

Artes graficas (18) + Edicion (58) +
Sector audiovisual (60)

Quimica - Plasticos (20-22)

Fabricacion de productos metalicos (25) y
vehiculos (29)

Agua y residuos (36-39)

Construccion especializada (42, 43) y

servicios técnicos de ingenieria y

arquitectura (71)

Servicios a empresas** (y particulares):

- Reparaciones y alquileres (33, 45, 77)

TICs (62, 63)

- Ventas (45, 46, 47, todos los sectores)
- I+D+i (72, 74)

- Otros servicios técnicos

- Empleo y RRHH (78)

** Servicios también relacionados con el sector primario.

Educacion y formacion

Sanidad y servicios sociales (86-88) y
tercer sector (94)

Ocio - cultura - deporte (90, 91, 93) y
otros servicios personales (95, 96)

Ambito relacionado

Entorno

Digital y tecnoldgico

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Tecnoldgico / Entorno

Tecnoldgico / Personal

/ Entorno

Tecnoldgico / Personal
Digital

Digital

Tecnoldgico / Personal
Digital / Personal

Personal

Digital / Personal

Tecnoldgico / Personal

Digital / Personal

Personal

Sectores emergentes — nuevos
yacimientos de empleo de futuro
relacionados.

Drones / Productos ecoldgicos /
Tecnologia de los alimentos /

Modificacidn genética / Tecnologia riegos

Disefio e impresion 3D / Realidad virtual

Robdtica / Ecodisefio

Robética / Mecatrodnica

Sistemas obtencidn de agua y riegos /

Tecnologia reciclaje

Bioconstruccion / Domotica / Tecnologia

ambiental

Eficiencia energética / Dispositivos de

control técnico

Programacion / Cloud computing, /
Seguridad informatica / Big data /

Aplicaciones

Marketing digital y posicionamiento /
Market Access / Comercio exterior /

Comercio electrénico

Mecatronica

Psicologia educativa y empresarial /
RRHH / RSC

Formacién virtual

Salud ambiental / Gerontologia /
Atencion domiciliaria / Modificacion
genética/ Fabricacion de protesis /

Domotica

Innovacion social

Realidad virtual / Nueva tecnologia

audiovisual / Smart Cities
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Fuente: elaboracién propia

5.3. SECTORES EMERGENTES EN EL MUNIPIO DE HUESCA

Segun la definicion conceptual ya referida de “sectores emergentes”, entendidos
como aquellos sectores con representatividad en el municipio y con potencialidad
de representatividad y crecimiento porcentualmente mayor en actividad econdémica
y/o empleo, podemos establecer con mayor concrecion la clasificacion de sectores

segun el cuadro de dinamismo sectorial del municipio de Huesca.

v'  Subsectores clave. Mayor representatividad relativa del municipio sobre

Espafna en actividad econdmica y empleo.

v Subsectores alto rendimiento. Mayor representatividad relativa del

municipio sobre Espafia en actividad econdmica.

v'  Subsectores reclutadores. Mayor representatividad relativa del municipio

sobre Espafia en afiliacion.

v Subsectores para reinversion o colaboracidon. Aquellos subsectores que
muestren una cierta representatividad (media o alta) y cuenten con cierta
potencialidad de crecimiento futuro si es apoyado por ciertas acciones de

inversion o reorientacion del subsector.

De esta forma, es posible establecer un cuadro de dinamismo socioeconémico

sectorial en el municipio de Huesca.

Este cuadro refleja los sectores y lineas de actividad que deberian ser prioritarias
en las politicas de dinamizacion y desarrollo municipal. La no aparicidon de algunos
subsectores no implica que no deban realizarse acciones ni inversiones, sino que la
focalizacion de objetivos en algunos elementos y subsectores puede generar un
mayor impacto en la creacidon de empleo y actividad econdmica municipal. Esto
obedece también al posicionamiento de ciertos sectores como sectores de arrastre

del resto de actividad econdmica.
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Cuadro de dinamismo socioeconémico sectorial en el municipio de Huesca

en funcion de los sectores emergentes.

A Subsectores ALTO RENDIMIENTO Subsectores CLAVE
DESCONTAMINACION - RESIDUOS (Alto rendimiento y Reclutadores)
INGENIERIA CIVIL, CONSTRUCCION VENTA Y REPARACION DE VEHICULOS

ESPECIALIZADA E INSTALACIONES SERVICIOS SOCIALES

COMERCIO MAYOR Y MENOR TERCER SECTOR

REPARACIONES Y ALQUILER para empresas y

particulares.

GASTRONOMIA - RESTAURACION
SECTOR TIC - [+D+i
EDUCACION / FORMACION
OCIO, DEPORTE Y CULTURA

Subsectores para REINVERSION y/o Subsectores RECLUTADORES

COLABORACION PROVINCIAL SERVICIOS FORESTALES

INDUSTRIA ‘ .
v DEPURACION - DISTRIBUCION AGUA

(Municipio / Espafia)

- Industria alimentaria y ecoldgica ADMINISTRACION PUBLICA

- Artes Graficas - sector audiovisual- SERVICIOS FINANCIEROS
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edicién
SANIDAD Y RESIDENCIAS
- Quimica-plasticos
COMUNICACIONES Y SERVICIOS
POSTALES

- Fabricacion productos metalicos

GESTION DE RESIDUOS PROGRAMACION, RADIO Y TV

LoGisTICA
06 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

SECTOR TIC - Programacion, software SERVICIOS A LOS HOGARES

Representatividad Empleo >

(Municipio / Espafia)

NOTAS METODOLOGICAS: 1. El posicionamiento de cada sector se realiza a través de clculos relativos
y no absolutos. Ejemplo: la situacidon de un sector en el cuadrante de alto rendimiento no significa que
no tenga actividad importante absoluta en empleo, sino que los valores relativos indican un
posicionamiento del municipio mejor en volumen de negocio que en empleo respecto a las medias
nacionales. 2. Subsectores que no aparecen no indica que no sean objeto de acciones del
municipio para revitalizacién econdémica, sino que se resaltan aquellos sectores que pueden tener una

mayor especializacion e incidencia en la generacion de empleo y actividad econémica en el municipio.
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Las acciones, y con relacién al cuadro de dinamismo del municipio, deberian ir

encaminadas en tres ejes:

1. Acciones de consolidacion de los sectores clave del municipio, y
posibilidad de lanzar proyectos de desarrollo y clusterizacion. Existe un
importante recorrido (por la importancia del tercer sector y los servicios
sociales) en desarrollo de proyectos de INNOVACION SOCIAL y liderazgo
en responsabilidad social. Consolidacion también de sectores detectados
como reclutadores.

2. Acciones de reconversion importante en determinados subsectores
industriales, y unido al sector residuos y logistica. Este proceso de

reindustrializacion pasa por:

v' Acciones de apoyo a las industrias existentes en sus procesos de
ampliacién o reconversion.

v Atraccidn de inversiones en algunos subsectores industriales donde existe
ya una base y también en el sector TIC.

v Acciones de colaboracidon con la provincia en lo referido a desarrollo

tecnoldgico de aplicaciones industriales y para el entorno

Este proceso va unido a la dinamizacidn actual de la plataforma logistica PLHUS

y otras acciones en los poligonos industriales y tecnoldgicos.

3. En los sectores detectados de alto rendimiento, son sectores sobre los que
incidir para conseguir en el futuro una mayor proporcionalidad (respecto a las
medias nacionales) de empleo sectorial. Son sectores donde el municipio ya
destaca y que podriamos concretar, salvo el caso de la industria quimica, en

cuatro ejes principales:

v Eje servicios técnicos EMPRESAS. El sector de instalaciones y servicios
para empresas industriales y de construccion, asi como todo lo referido a
reparaciones y alquiler de maquinaria. También incluirian determinados
servicios TIC, I+D+i y otros servicios especializados.

v Los sectores vinculados con la COMERCIALIZACION Y VENTA.

v Eje SERVICIOS PERSONALES donde se incluyen los servicios de
educacion y formacion, y servicios de reparacion e inmobiliarios.

v Eje OCIO Y CULTURA unido al sector de gastronomia y determinados

servicios personales en el ambito cultural y deportivo.
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6. CONCLUSIONES

Este estudio de los sectores emergentes se ha centrado en determinar el
posicionamiento competitivo de los sectores municipales con mayor potencialidad

en la generacion de actividad econdmica y empleo.

La generacion de empleo proviene del mayor dinamismo y competitividad que se
genere desde el ambito empresarial. Por ello, la localizacién de aquellos sectores
con mas arrastre en el municipio para actuaciones del presente y vinculadas con
algunos sectores de futuro segin los nuevos yacimientos de empleo establecidos,

es una prioridad estratégica en el impulso de la economia municipal.

Los sectores emergentes y nuevos yacimientos de empleo con mayor potencialidad
a nivel internacional se han resumido en cuatro ambitos de actuacidon y que se ha

determinado en el siguiente grafico:

Como canal de venta,
comunicacion y relaciones

Como sector propio y
desarrollo aplicaciones

Especialistas TICS

Especialistas comunicacion

Especialistas
robatica Aplicaciones empresariales

Educacion y formacion Ocio y cultura

Otros
especialistas

Calidad de vida

Servicios Especialistas
sanitarios sanitarios

Especialistas medio ambiente

Aplicaciones entorno

Fuente: elaboracion propia.

.*En el ambito personal, se recogeria también una parte de los servicios a empresas.

El estudio pormenorizado de los subsectores con mayor potencialidad municipal
constata la necesaria especializacién municipal en el ambito digital y de
servicios personales y a empresas. Las actuaciones que desarrollan una
aplicacion tecnoldgica mas enfocada al entorno o al ambito industrial requiere una
colaboracién con la provincia, donde se sitlan empresas de referencia en estos

ambitos.
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Esta mayor especializacion en servicios del municipio, no implica el
abandono de la industria como sector estratégico e impulsor de otros sectores.
No obstante, si que se ha determinado una necesidad de desarrollo de algunos

subsectores industriales compatible con la necesidad de atraccion de inversiones.

De esta forma, y resumiendo los principales subsectores emergentes determinados

para el municipio, podriamos concluir en:

v Liderazgo de algunos sectores clave que se posicionan como claves en el
municipio en actividad econémica y empleo como la venta y reparacion de
vehiculos, y los servicios sociales y tercer sector. El posicionamiento de
estos dos Ultimos permite establecer estrategias de posicionamiento del
municipio a nivel internacional en INNOVACION SOCIAL. y el sector
financiero. La puesta en practica de determinadas experiencias piloto en el

municipio puede guiar la implementacidon de este proceso.

v Existen otros sectores con alta representatividad relativa en volumen de

negocio que se podrian concretar en tres lineas estratégicas:

o Servicios a empresas: tanto los técnicos (instalaciones y construccion
especializada, reparaciones, alquileres, y otros servicios especializados)
como los servicios TIC. En este grupo se incluirdn también servicios

prestados al sector primario.

o Comercializacion y venta: en todo lo referido a la distribucion y al
comercio minorista. En este apartado es relevante la experiencia de
empresas en venta online (tanto proveedoras de plataformas como

empresas directamente comercializadoras).

o0 Servicios a personas. El liderazgo municipal en educacion y formacion, y
complementado con el eje de ocio-cultura-actividades deportivas. Estaria

relacionado también el sector de restauracion.

Estas tres lineas estratégicas como sectores con competitividad y posibilidad de
generacion de empleo futuro enlazan perfectamente con el desarrollo de la
especializacion municipal en “LO DIGITAL”, y “LOS SERVICIOS PERSONALES Y
EMPRESARIALES”.

v Asi, y en lo referido al sector industrial, algunos subsectores industriales con
empresas de referencia internacional en el municipio actian ya como empresas
motoras, aunque este impulso (por nimero de empresas e inexistencia de

clusters importantes) debe venir acompafiado de atraccidn de inversiones
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viables con el aprovechamiento de la Plataforma Logistica PLHUS y el resto de

poligonos.

Esta reconversién o nueva inversion se posiciona en subsectores industriales
como el sector quimico-plasticos, algunos subsectores del sector metal, gestion
de residuos, y el ambito de artes graficas y sectores relacionados. Por otro
lado, la industria agroalimentaria y fabricacion ecoldgica no aparece hoy en el
municipio como un sector representativo, aunque por los proyectos en

desarrollo se prevé también una mayor actividad en este ambito.

Este conjunto de sectores emergentes determina también unas posibles
orientaciones posibles de la plataforma logistica, en determinados
subsectores como venta y reparacion de vehiculos, otros servicios a empresas
(reparaciones y alquileres) tanto industriales como servicios al sector primario,
subsectores industriales con empresas de referencias en el municipio en el sector
metal y plastico-quimico, y otras actividades de distribucion. En cuanto a la
industria agroalimentaria, es necesario valorar en el futuro el aprovechamiento del
puerto seco existente en Plhus, si bien es necesario realizar determinadas
infraestructuras que permitieran en el futuro una operatividad real. Algunas de
estas orientaciones estan ya constatadas con algunas de las inversiones previstas o
iniciadas en esta plataforma en el sector de vehiculos, sector metal, vivero de

empresas agroalimentarias, y distribucion.

La vision conjunta de los sectores emergentes ofrece una fotografia del municipio

donde:

v" No existen muchas empresas con procesos de “fabricacion” sino que el ambito
industrial tiene una orientacién mas hacia los servicios a empresas en
los subsectores de las instalaciones, las reparaciones y alquileres de

magquinaria, etc.

v" El municipio cuenta con alta capacidad de innovaciéon y competitividad en
lo referido a los servicios a empresas y servicios personales, y con
aprovechamiento del sector TIC presente en el municipio y determinados

servicios avanzados a empresas en el ambito agroganadero y sanitario.

v Es necesario facilitar a las empresas y emprendedores mecanismos de
localizacion de inversores y de financiacion alternativa. Las empresas

deben poder liderar el emprendimiento del municipio.

Asi, seria de interés incorporar y atraer empresas con:
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v Procesos de fabricacidon, ya que incorporan un potencial arrastre de otros

sectores de servicios a empresas en el municipio.

v"  Empresas de referencia en el ambito de las TIC y proyectos piloto en el
ambito de la comercializacion mediante nuevas tecnologias y de la
innovacion social. En este ambito, la colaboracion publico - privada es

fundamental para la consecucion de estos proyectos.

Por Ultimo, y con referencia al cuadro de dinamismo socioeconomico sectorial
en el municipio de Huesca en funcion de los sectores emergentes, podemos
establecer determinadas actuaciones o elementos clave que permite ir

trasladandose de cuadrante con el objetivo final de creacion de empleo.

Por un lado, los sectores reclutadores, son muy relevantes en cuanto a la
representatividad en empleo (del municipio respecto a Espafia) y deben poder
seguir aportando su diferenciacion. Actuaciones que permitan mejorar la
productividad del sector con incorporacion de nuevas tecnologias, podran

conducirles a situarse como sectores clave.

En cuanto al paso de sectores para reinversion o colaboracidon hacia
subsectores de alto rendimiento se necesita de un proceso de reindustrializacion
con apoyo de las empresas referentes de algunos sectores y una mayor
capacidad para atraer inversiones en estos sectores relacionados. La formacion

profesional es un elemento clave.

Asi también, muchos de los subsectores que aparecen como posicionados como
alto rendimiento, son ya en valor absoluto importantes sectores de empleo, como
el comercio, la hosteleria, el sector de instalaciones, etc. No obstante, si se desea
dar el salto a conseguir una proporcion de empleo mayor respecto a su
representatividad en Espafa, es recomendable acometer procesos de expansion e
internacionalizacidon, asi como la capacidad del municipio para impulsar
proyectos piloto en estos sectores que permita un mayor crecimiento en
empleo. En este proceso, se adolece en algunos casos de formaciones adaptadas, y
la formacion avanzada (relacionada con lo tecnoldgico y lo digital) a modo
de pildoras formativas es fundamental en la adaptacion constante de estos
sectores para facilitar su crecimiento. Estas estrategias pueden ser compartidas con

los sectores clave.
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Resumimos estas ideas en el siguiente esquema de necesidades que permite

avanzar a los sectores emergentes en la creacion de empleo:

Subsectores Subsectores

ALTO RENDIMIENTO | BgEisewE CLAVE
internacionalizacion

Proyectos piloto

Competitividad y

creacion de
Formacién avanzada empleo

Atraccion de

inversiones Formacion profesional
especializada i
Productividad

Reindustrializacion Sistemas de practicas

Subsectores para REINVERSION y/o Subsectores RECLUTADORES
COLABORACION PROVINCIAL

Necesidad transversal: facilitar emprendimiento de empresas, y contacto emprendedores - empresas

Estas necesidades propuestas para el paso de uno a otro cuadrante seran

revaloradas y desarrolladas en el estudio de “propuestas de actuaciéon”.
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