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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Este estudio de propuestas de actuacidon se enmarca en el desarrollo del “Diagnodstico
de situacion y de necesidades respecto al empleo, la orientacidn sociolaboral, la
formacion para el empleo, el emprendimiento y la red empresarial en el municipio de

Huesca”.

Tal y como se ha ido detallando en las fases anteriores, las propuestas de
actuacion corresponden con la fase IV de este diagndstico, fase definitiva donde

se pone en valor la informacion aportada en las tres fases anteriores.

Segun se programd en los pliegos técnicos, el diagndstico pretende disefiar
propuestas de actuacion en los ambitos de: coordinacién, orientacién, formacion en
competencias técnicas y transversales, adecuacién de oferta formativa, acceso al
empleo de personas en exclusién y personas con discapacidad, recualificacién de

mujeres, sectores emergentes, y alternativas emprendimiento.
De esta forma, y segun la informacidn obtenida en:

v Los tres analisis preliminares: mercado de trabajo, orientacién, y formacion.

v Los cinco estudios de campo: entidades de orientacién, entidades de
emprendimiento, entidades de formacion, empresas, tercer sector?.

v Los siete estudios de necesidades, que analizan la informacién de los
estudios de campo y analisis preliminares para la deteccidon de necesidades en
los ambitos de orientacion, emprendimiento, necesidades formativas,
tendencias del mercado de trabajo, necesidades de recursos humanos, sectores
emergentes y colectivos en riesgo de exclusion.

v El informe de economia social.

se disefian las propuestas de actuacion cuyo objetivo es resolver las
necesidades mas prioritarias detectadas en los estudios anteriores y poner en valor
los recursos del municipio. El objetivo final es mejorar los mecanismos y estructura
del sistema actual de orientacién, formacion, intermediacion y acceso al empleo, y
emprendimiento, asi como conseguir una mejor evolucion del mercado laboral

municipal de una forma inclusiva.

1 El estudio de campo del tercer sector y el informe de economia social son mejoras aportadas al disefio

realizado en los pliegos técnicos.
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El siguiente esquema resume las fases realizadas en el Diagndstico completo del Plan
Local de Empleo. El detalle de cada una de las fases y los resultados pueden verse

en los once estudios realizados.
Analisis preliminar y planificacién

P 01 - Analisis de los recursos de P 02 - Analisis preliminar P 03- Analisis preliminar

orientaci6n profesional e insercion de la formacién del mercado de trabajo

Metodologia y diseiio estudios de campo - Seleccion de entidades y empresas

¥

Estudio de campo

( e D
Entidades de orientacion Entidades de formacion
S Entidades de L )
4 emprendimiento . A
Tercer sector / Centros EMPRESAS
. J

Especiales de Empleo ‘
N

Deteccion de necesidades

AN 01-ANALISIS DE NEC. AN 02- ANALISIS DE AN 03- ANALISIS DE
RECURSOS DE | NECESIDADES DE NECESIDADES
ORIENTACION INSERCION EMPRENDIMIENTO FORMATIVAS

AN 07-ANALISIS DE AN 06- ANALISIS DE
NECESIDADES DE SECTORES
COLECTIVOS VULNERABLES EMERGENTES

AN 04- TENDENCIAS DEL
MERCADO DE TRABAJO

ES 01 - INFORME DE 11 ESTUDIOS AN 05- ANALISIS DE
ECONOMIA SOCIAL BASE NECESIDADES RRHH

S

Proceso OBJETIVO > -
Nuevas

. t
Propuestas de actuacion s

Propuestas 50 PROPUESTAS Implementacion

Consejo Sectorial DE ACTUACION Herramientas de

Propuestas 100 ACCIONES testeo y seguimiento

ciudadanas Indicadores

Proceso PARTICIPATIVO
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El resto de este documento se estructura de la siguiente forma:

v' El apartado segundo destaca los principales aspectos y resultados obtenidos en
los once estudios correspondientes a las tres primeras fases del Diagnéstico. Asi,
se muestra un resumen grafico de los principales resultados y necesidades
detectadas en todos los estudios realizados.

v' En el tercer aparatado se desarrollan las propuestas de actuacién distribuidas en
siete ambitos. De forma previa, se analiza la metodologia, caracteristicas y
tipologia de las propuestas.

v El trabajo se cierra con un resumen de las principales conclusiones obtenidas y
agrupando las propuestas en seis “ideas fuerza” que inspiran el conjunto de este

estudio.

Se completa en los apartados quinto y sexto con aspectos relativos a la continuidad

y valoracién del total del Diagndstico y con los agradecimientos.

Al contar el documento con un elevado nimero palabras referidas a ocupaciones y
otras terminologias que afectan al género, se determina que en la redaccion del
documento se utilice Unicamente el género masculino para mayor simplicidad del

mismo, refiriéndose siempre a ambos sexos.
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2. ASPECTOS CLAVES Y NECESIDADES DETECTADAS EN LOS ONCE
ESTUDIOS REALIZADOS.

Sin duda, realizar una sintesis que contemple todos y cada uno de los aspectos
relevantes apuntados en los once estudios anteriores es una labor compleja que

implica renunciar a algunos aspectos importantes.

Por ello, la recomendacion realizada en este estudio es realizar la lectura completa
de los once estudios disponibles que deben actuar como base de trabajo para el

desarrollo de propuestas de actuacion realizadas hoy o en el futuro.

La metodologia desarrollada en la elaboracién del Diagndstico ha seguido un proceso
secuencial y objetivo en la deteccidon de necesidades, en base a los inputs de

los tres estudios preliminares y los cinco estudios de campo.

Es cierto que cualquier estudio y sobre todo lo referido a estadisticas laborales y otras
variables econdmicas quedan ya desactualizados a partir del momento de su
publicacién. En el marco del Plan Local de Empleo se ha podido trabajar en algun
caso con datos del mercado laboral hasta septiembre - noviembre de 2016. No
obstante, y como se puede observar en los estudios realizados, existen multitud de
aspectos “estructurales” que no son tan cambiantes, sino que obedecen a
problematicas o situaciones presentes en el municipio de manera intrinseca y no

como un aspecto coyuntural.

En este sentido, muchas de las propuestas realizadas en este estudio se basan
en aspectos mas estructurales que coyunturales, si bien las propuestas
referidas a determinadas acciones formativas en ocupaciones o subsectores
concretos tienen un planteamiento mas temporal y basado en la fotografia realizada

a través de los estudios de campo.

Estas propuestas no pretenden ser las Unicas, sino que el proceso del Plan Local de
Empleo debe permitir un proceso dinamico que siga generando propuestas y
adaptaciones al actual ritmo de los mercados de trabajo y su rapida evolucion en
la economia global y digitalizada. Como se desarrollard mas adelante, alguna de estas
propuestas ofrece herramientas para la deteccion de las necesidades cambiantes en

cuanto a la formacién y competencias requeridas por las empresas.

Adicionalmente, se pretende cerrar el proceso del Diagndstico en la misma linea de
proceso participativo con el que se comenzo el Plan, y por ello, se propone al final
la realizacion de unos talleres a modo de grupos de discusion — paneles de
expertos con los que se abra un debate, evaluacidn y aportaciones a la estructura y

contenido de las propuestas realizadas.



émara Propuestas de actuacion h Ayu ntamiento

Hueses PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Si bien el desarrollo metodoldogico de propuestas sera explicado en el siguiente
apartado, a continuacion, se realiza un resumen grafico, resaltando los aspectos
clave, de los once estudios realizados, dado el gran volumen de informacién
previa aportada. Se recomienda por ello, la revisibn pormenorizada de todos los
estudios realizados, como fuente de informacion objetiva de las propuestas

desarrolladas.
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P 01 - ANALISIS DE LOS RECURSOS DE ORIENTACION E INSERCION

METODOLOGIA ] Segln servicios prestados Segun colectivos atendidos
v’ Orientacién v Plblico general v Personas extranjeras
p v Insercidén v Jbvenes v Discapacidad
.. . .. . .. v i i i fe v j v' Otros col. riesgo excl.
Mapa preliminar de los recursos de orientacion e insercion ] CITE R & IEE e VIS 9
|
MAPA DE RECURSOS NECESIDADES
25 e-n-tl-dades diferentes actuando en el v" Determinar con exactitud el tipo de servicio de orientacion e insercion realizado
municipio de Huesca. p
por las diferentes entidades. Ausencia de servicios avanzados en busqueda de empleo (€j.
v 5 entidades que realizan exclusivamente . ,
. e desarrollo de infografias y nuevos formatos de CV).
orientacion para el empleo.
) ) i v' Conocer metodologia utilizada en relacién con los servicios de insercién considerados como
v' 13 entidades que realizan exclusivamente i ) o -
insercion laboral y/o servicio de bolsa de empleo bolsas de empleo y/o centros especiales de empleo (tiempo de permanencia, sistematica
. . . A ara conocer ofertas de empleo, etc.).
v 36 entidades que realizan orientacion e P pieo, )
inserciéon en el municipio de Huesca (67 %). v Si bien existe un gran nimero de entidades dirigidas al colectivo en riesgo de exclusion,
v 24 entidades dirigidas al piblico en general se observa una falta de especificidad con dicho colectivo, excepto en el caso de la etnia
(44 %) gitana. Se cita como ejemplo la ausencia de entidades o servicios especializados para
v 30 entidades/servicios especializados por personas mayores de 45 afios, violencia de género, personas procedentes de instituciones
colectivo (58 %) penitenciaras, etc.
v 16 entidades dirigidas a la orientacién e insercién v En relacién a la forma de acceso a los servicios de orientacion e insercidon, cabe indicar la
de personas en riesgo de exclusion. necesidad de solicitar cita previa en un gran numero de servicios, asi como el
v 16 entidades dirigidas a la orientacion e insercién establecimiento de un horario concreto de atencién al usuario.
de personas jovenes. . ., . . . .
P ] v En el caso de las agencias de colocacion autorizadas se prioriza el registro online, lo cual
v 15 ent!dades dirigidas a la orientacion e insercion puede limitar el acceso a personas con baja alfabetizacién informatica.
de mujeres.
v 23 entidades en el ambito de personas con
discapacidad (43 %)
6
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P 02 - ANALISIS PRELIMINAR DE LA FORMACION

FORMACION REGLADA ] [ FORMACION NO REGLADA ] [ FORMACION OCUPACIONAL
UZ - Campus de Huesca con Principal actividad formativa directa de INAEM Certificados de profesionalidad ofertados
liderazgos en el ambito sanitario, en Huesca a través del Centro de Formacion. en Huesca a través de mddulos
deportivo y agrario. No se advierten duplicidades en la oferta Menor oferta certificados nivel I
Oferta de formacion de grado medio subvencionada, sino problematica de Otras herramientas: talleres de empleo,
y superior bastante amplia adecuacion al mercado laboral. escuelas taller, y talleres ocupacionales.

\_ (posibilidad de enlace FP-Univ.) ) & VAN /

CONCLUSIONES NECESIDADES NIVEL DEL CERTIFICADO

v Importancia del sector educativo y v
de formacion como uno de los
potenciales sectores de desarrollo
en empleo y valor afiadido v' Oferta no duplicada, pero si que en

Facilitar movilidad provincial en el

ambito formativo

Liderazgo municipal en formacion algunos casos repetitiva

v" Potencial mejora para los colectivos

Duplicidades Huesca - Zaragoza en

algunos grados universitarios. mas vulnerables y de menor
., . e oz Fuente: elaboracion propia a partir de
v' Falta de conexion con el tejido cualificacion los datos de entidades acreditadas.
empresarial (en el tema de v Posibilitar el reciclaje profesional del

practicas, vinculaciones empresa -

Universidad). profesorado

v" Mayor desarrollo de la teleformacion
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P 03 - ANALISIS DEL MERCADO DE TRABAJO

[ METODOLOGIA

)

VARIABLES ANALIZADAS ]

Avance nichos de
empleabilidad

[ ANALISIS TEJIDO EMPRESARIAL J
[ EVOLUCION Y ANALISIS DEL MERCADO LABORAL ]
Estimacion
Paro tasa de paro Afiliacion Contra
registrado registrado s.s. -tacion
[ ANALISIS DE LAS OCUPACIONES - oferta y demanda ]

+ Analisis de los recursos
formativos y de orientacion

ESTIMACION DE LA TASA
DE PARO REGISTRADO

v' Tasa de paro registrado
municipal similar a la
aragonesa y superior a la
media provincial.

16,0

14,0

12,0

Municipio

Representatividad del municipio sobre la provincia (2015)

Paro registrado Nimero de empresas Poblacién

28,8 % 21,7 % 23,4 %

Contratacién Contratacién indefinida = Contratacién temporal

20,5 % 27,6 % 19,7 %

Fuente: elaboracion propia con estadisticas oficiales.

Provincia

Analisis sectores
clave y colectivos

‘

TASA DE PARO REGISTRADO ESTIMADA 2014-2015

m2014 m2015

10,0
v Mas igualdad entre 8,0
mujeres y hombres.
6,0
4,0°
2,0%
0,0

Aragon

TEJIDO EMPRESARIAL

v" Menor presencia del sector primario e industrial respecto a la provincia

v" De las 20 primeras empresas por facturacion con sede principal en la provincia:
o Solo 2 en el municipio.
o 16 pertenecen al sector primario, agroalimentario o distribucion alimentaria.

v' Subsectores representativos en el municipio pertenecientes al sector servicios,
aunque empresas tractoras en el sector industrial.

Sector metal, servicios a empresas y TIC, tercer sector como
sectores clave por sus incrementos absolutos y relativos.

Actividades con inc ividades con afiliacion en valor
superiores al 15 % (y con mas ( i (entre 2014 y 2016 a través del
de 10 afiliados) a 50 afiliados) promedio enero-septiembre)
Fabricacion prod. metilicos (25) Fabricacion prod. metilicos (25) 73
Industria quimica (20) Construccion de edificios (41) 82
Otras ind. manufactureras (32) Venta y reparacién de vehiculos (45) 83
Edicion (56) Comercio mayor (46) 82
Comercio menor (47) 76
Programacién, consultoria y activ. | Programacién, consultoria y activ. 85
Informaticas (62) Informaticas (62)
Actividades inmobiliarias (68) Servicios de comidas y bebidas (56) 98
Administracién Publica y defensa; 277
Seguridad Social obligatoria (84)
Educacion (85) 82
Actividades sanitarias (86) 236
Espaiia Actividades deportivas, recreativas | Asistencia en establecimientos 73
y de entretenimiento (93) residenciales (87)
Actividades asociativas (94) Actividades asociativas (94) 51

Entre paréntesis, division de actividad. Fuente: elaboracion propia a partir de IAEST.

PARO REGISTRADO

v POR COLECTIVOS: problematica concreta en acceso al primer empleo y mayores de 45 afios.

v' Mujeres suponen (datos noviembre 2016) el 54 % del paro registrado

v POR SECTORES
o Reducciones importantes (similares a la tendencia) en algunos subsectores industriales, construccién y logistica.
o Reducciones importantes (mejores a la tendencia) en TIC, ensefianza, sanidad, y artes graficas — impresion.

v" Menos intensidad de la crisis, aunque menos potencialidad de crecimiento.
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AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL

v La evolucidon global en el periodo 2014-2016 ha
sido muy similar en el municipio, la comarca y la
provincia.

v El municipio representa (segun los ultimos datos
de 2016) el 88 % de la afiliacion comarcal y el 30
% de la afiliacion provincial.

v' Una gran parte de las actividades evoluciona
positivamente (alrededor del 75 %) frente a las
actividades donde disminuye la afiliacion.

Subsectores con mayor representatividad del
municipio en la provincia

Actividades con mayor incremento en el
municipio

Actividades con mayor incremento en la
provincia

Industria de alimentacién

Metalurgia

CONTRATACION
v' Proporcién de contratacion indefinida en el

v Contratacion indefinida algo superior en hombres.
v Liderazgo del sector servicios en aumento de la
contratacion absoluta y relativa.

municipio (11 %) mayor que en la provincia (8%).

Silvicultura y explotacion forestal
Artes graficas

Captacidon, depuracion y distribucion de agua

Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos: valorizacion
Todo el subsector de informacion y comunicaciones (58 a 63)

Actividades financieras, seguros e inmobiliarias (64 a 68)

Actividades profesionales (69 a 74)

Ciertas actividades auxiliares (80 a 82)

Administracion publica, educacién y sanidad (84 a 88)

Actividades artisticas y juegos de azar (90, 92)

Tercer sector

Servicios personales y de hogares

RESULTADOS SECTORIALES

solo en el caso provincial.

construccion,

ingenierias).

o Se observa alguna diferencia en el mayor peso del sector primario e
industrial en la provincia y algo mas de terciarizacion en ciertas
solicitudes de ocupaciones el municipio (en educacién, sanidad).

o Las ocupaciones con mejor evolucion (con mayor reduccién de solicitudes) en
ambos contextos (municipio y provincia) en 2015 se refieren a ocupaciones

basicas de industria y construccion, conductores, y turismo y hosteleria

o  Mayor reduccion de solicitudes la ofrecen las profesiones técnicas, todo lo

referido con manejo y reparacion de maquinaria industrial y de
conductores especializados,
instalaciones, y otros puestos mas concretos en el ambito de eventos
y comunicacion. Es decir, puestos mas relacionados con la formacion

profesional que con las titulaciones (salvo las de caracter técnico e

profesionales de Ilas

Industria del papel

Fabricacién de maquinaria

Industria quimica

Fabricacién de vehiculos, remolques.

Fabricacion de productos metalicos

Fabricacién de productos metalicos

Reparacion de maquinaria y equipos

Reparacion de maquinaria y equipos

Recogida y tratamiento de aguas residuales

Recogida y tratamiento de aguas residuales

Reparacién y venta de vehiculos a motor

Gestién de residuos

Edicién

Edicién

Programacion, consultoria, activ. Informaticas

Programacion, consultoria, activ. Informaticas

Consultoria de gestion empresarial

Consultoria de gestion empresarial

Actividades inmobiliarias

Actividades inmobiliarias

Actividades deportivas, entretenimiento

Servicios de alojamiento

Actividades asociativas

Actividades relacionadas con el empleo

Actividades sanitarias

Actividades de agencias de viajes y tour-operadores

Residencias

Residencias y servicios sociales

Subsectores motores potenciales

Sectores motores de la economia

municipal

economia municipal

Sectores potencialmente motores de la

Sectores con necesidad
de reconversion o

inversién

Administracién Publica

(coordinado con comarcas prepirenaicas,
Hoya de Huesca y Somontano).

Primario-forestal, agroalimentario y turistico | Industria en general

Tercer sector y discapacidad

Servicios sociales y sanitarios

economia social

Desarrollo de actividades vinculadas con

Tecnologia y discapacidad

TICs y servicios a empresas

Educacién - Formacion

Sector audiovisual y artes

(sanitarios, agroganaderos, gréficas.
comunicacién)
Sector financiero Gestién de residuos Logistica

Puerto seco Plhus

Empresas concretas industriales

Sector distribucion / transporte.

construccién sostenible

Eficiencia energética - renovables -

Sector mantenimiento / reparaciones

Otros sectores verdes
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INNOVACION : Nuevo indice para
localizacion de desfases oferta y demanda

OCUPACIONES iIndice de desfase oferta-demanda para cada cédigo de ocupacion =
Namero de solicitudes * Indice de rotaciéon / Nimero de contratos x tasa de estabilidad

Técnicos agropecuarios y peones ganaderos

Mecénico vehiculos y maquinaria industrial

Electricistas; climatizacion; operadores maquinaria moévil

Ocupaciones de venta.

Conductores camién / autobus.
Carnicero; pescadero; panadero.
Camareros; cocina; comidas rapidas
Ocio y deporte (instructores, monitores)
TIC: programadores, analistas, técn.
Educacién: idiomas, artes, TIC.
Especialidades sanitarias

Profesionales educacion social
Peluqueros; limpiezas especiales
Titulaciones técnicas, ingenierias

Operadores maquinaria agricola; peones
forestales

Trabajadores de procesos de impresion;
carpinteria metalica; soldadores

Fontaneros; construccion especializada;
delineantes

Especialistas finanzas, ndéminas.

Logistica especializada

Mdsicos

Disefio grafico

Educacion FP

Cuidadores salud, mayores
Auxiliares de enfermeria

Vigilantes especializados

Peones agricolas

Peones industriales

Pintores

Administrativos no espec.

Conductores; carretilleros.
Cajeros

Técnicos y guias de turismo
Grabadores de datos
Maestros educacion infantil
Ayuda a domicilio no espec.

Conserjes, recepcionistas

10
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AN 01 - ANALISIS DE NECESIDADES DE LOS RECURSOS DE ORIENTACION E INSERCION

ESTUDIO DE CAMPO

&

/

entidades de orientacion.

(S

Entrevista telefonica a la totalidad de entidades
para verificacion de recursos del mapa formativo

Entrevista presencial en profundidad a 10

) ENTIDAD U ORGANIZACION (ESTUIO DE CAMPO)
d Ayuntamiento de Huesca Ceos- Cepyme Huesca Fundesa
A Ymca Fundacién San Ezequiel Moreno Cruz Blanca Huesca
UGT Aragdn (Huesca) Unién Comarcal Huesca Occidental CCOO Fundacién Secretariado Gitano
Fundaciéon Ramén Rey Ardid
J

PRINCIPALES RESULTADOS

v' Aspectos de coordinacién: entre
entidades, entre entidades y mismo
usuario, entre entidades y AAPP, y
entre diferentes AAPP

v' Consenso de las entidades sobre las
medidas y necesidades que mejoran el
empleo

TENDENCIAS DE ORIENTACION DE
APLICABILIDAD AL MUNICIPIO DE HUESCA

PERFIL DEL ORIENTADOR: Mix competencias

basicas - especificas - transversales

Informacion sobre itinerarios de formacion,
revision periédica de objetivos profesionales, e

informacion directa mercado de trabajo.

Cobertura de todos los estadios evolutivos

NECESIDADES ENTIDADES DE
ORIENTACION

Conocimiento recursos
Coordinacién AAPP - entidades
Criterios comunes de actuacion
Compartir informacion
Encuentros sectorizados
Formacion para técnicos

Especializaciones por colectivo

SN N N N SR NN

Asignacion de recursos para
coordinacion

v' Participacidon activa en el disefno
de la formacion

v" Capacitacién técnica en igualdad
de oportunidades

AN

Coordinacién en prospeccion

NECESIDADES CONJUNTAS COLECTIVOS

Concrecion objetivo profesional

Conocimiento en profundidad de recursos y herramientas
Reflexion para itinerario formativo adecuado

Mejora competencias transversales clave

Especializacion de los servicios de orientacidn e insercion
Espacio Unico comun para informacion sobre empleo
Simplificacion de acceso a servicios y herramientas TIC
Evitar discriminacion en procesos selectivos

Foros de contacto directo con empresas

Canales de empleo protegido

Espacios de interaccién y ampliacion de redes sociales

S N N N N U N RN

Coordinacién entidades de emprendimiento
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Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO

" Ayuntamiento
de Huesca

AN 02 - ESTUDIO DE NECESIDADES DE EMPRENDIMIENTO

[ Determinar servicios y recursos

) |

Analizar sistema apoyo emprendimiento

1. APOYO TECNICO EN LA

AREAS DE APOYO CREACION Y PUESTA EN MARCHA

ESTUDIO DE CAMPO

A LA CREACION DE
EMPLEO DESDE EL
EMPRENDIMIENTO

2. ORGANIZACION DE ACCIONES Y
EVENTOS

EN HUESCA
CIUDAD

3. FORMACION

Entrevista en profundidad presencial a 8 entidades de emprendimiento

4. FINANCIACION

PRINCIPALES RESULTADOS

5. ESPACIOS DE EMPRENDIMIENTO

MAPA PRELIMINAR DE LOS SERVICIOS DE
EMPRENDIMIETO

v" Poca personalizacion y cierta repeticion. Imagen de duplicidad.

v' En general, poca especializacidn, y ciertos servicios no cubiertos (estudio de
mercado, acompanamiento primeros meses de actividad).

v" Sectores emergentes seglin entidades: agroindustria, turismo, nuevas tecnologias.

Detectar necesidades

N1: Dispersion de servicios y diversidad de profundidad en los mismos

N10: Asesoramiento en economia social y emprendimiento
colectivo

OTRAS PERSPECTIVAS DE
EMPRENDIMIENTO

N2: Falta de personalizacién en asesoramientos iniciales

N11: Infrautilizacion de espacios

N3: Falta de conexion entre sectores emergentes

N12: Escaso peso del sector industrial

N4: Talento joven no encuentra sitio en Huesca

N13: Bajo interés por el emprendimiento entre los universitarios

N5: Falta de formacion en gestion empresarial

N14: Economia sumergida en determinados sectores

N6: Proyectos enfocados al autoempleo. Poca generacion empleo.

N15: Deteccion de emprendedores por parte de entidades
orientacion

N7: Falta de conciencia de carencias formativas

N8: Falta de financiacion y costes iniciales

N9: Potenciar emprendimiento desde la empresa

N16: Poco uso de servicios emprendimiento por empresas

N17: Sistemas de promocién y venta de la ciudad coordinados.
Estructura y recursos para atraccion de inversiones.

La empresa como principal
emprendedor

Proyectos de emprendimiento
colectivo y economia social
Aprovechamiento de los fondos
europeos

Sistemas alternativos de

financiacion

)
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Propuestas de actuacion

Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO

h

Ayuntamiento
de Huesca

AN 03 - ESTUDIO DE NECESIDADES DE FORMACION

ESTUDIO DE CAMPO

\fﬁ

27 entidades de formacion entrevistadas:

- 5 centros publicos de formacion profesional

- Centro de Educacion de Personas Adultas Miguel Hernandez
- Ayuntamiento de Huesca

- 20 centros privados (formacién privada y/o subvencionada)

\ - Entrevista abierta Universidad - Cambus de Huesca

Otras variables analizadas de la oferta formativa

PRINCIPALES RESULTADOS (Centros privados con formacion privada y/o subvencionada)

v La formacion con mayor demanda (de alumnos) y considerada mas util por los centros:

programacion, informatica, e idiomas.

<

AN

desempleados.

4 Necesidad de trabajar mas a fondo las competencias transversales

No se hace siempre seguimiento post-formacion

Vision de mayor eficiencia y utilidad de la formacion para ocupados respecto formacion para

CONCLUSIONES EN CUANTO A LA FORMACION PROFESIONAL REGLADA
IMPARTIDA EN HUESCA

Del total de 26 familias existentes, se imparte formacion en Huesca de 18

familias.

4 de estas familias se imparten en los tres niveles, formacién basica, grado medio y

grado superior:

v Administracion y gestion
v Agraria
v Hosteleria y turismo

v Informatica y comunicaciones

De las 18 familias, 9 pueden tener continuidad con estudios universitarios en el

campus de Huesca

v Actividades fisicas y deportivas
v Administracion y gestion

v Agraria

v Energia y agua

v Hosteleria y turismo

v Quimica

v Sanidad

v Seguridad y medio ambiente

v Servicios socio culturales y a la comunidad

FORMACION SUBVENCIONADA CENTROS E INAEM HUESCA CIUDAD

152 ACCIONES
26.383 HORAS
4.531 ALUMNOS

DESOCUPADOS

77 ACCIONES
21.830 HORAS
1.033 ALUMNOS

OCUPADOS

75 ACCIONES
4.553 HORAS
3.498 ALUMNOS

PRESENCIAL

74 ACCIONES
21.590 HORAS
943 ALUMNOS

TELEFORMACION

3 ACCIONES
240 HORAS
90 ALUMNOS

PRESENCIAL

35 ACCIONES
3.038 HORAS
468 ALUMNOS

TELEFORMACION

40 ACCIONES
1.515 HORAS
3.030 ALUMNOS

CENTROS INAEM CENTROS INAEM CENTROS INAEM CENTROS INAEM
74 3 16 19 40
ACCIONES ACCIONES ACCIONES ACCIONES ACCIONES
21.590 240 850 2.148 1.515
HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
943 S0 240 228 3.030

13




amara

Huesca

Universidad

FP-Universidad

Formacion Profesional y
Certificados de

Profesionalidad

Formacion en niveles

formativos bajos

Formacion para ocupados y

desempleados

Adaptacion de la formacion
a las demandas

empresariales

Propuestas de actuacion

= Ayuntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO

de Huesca

NECESIDAD
Necesidad de especializacion a través de postgrados u otros mecanismos.
Complementariedad de diferentes ambitos formativos para adaptarse a la demanda actual de puestos multifuncién.

Existe una estructura formativa completa y en algunos casos relacionada (FP media — FP superior — Universidad). Necesidad de apoyar a desempleados

en itinerarios especificos de formacion.

Existe una oferta de estudios universitarios muy interesante en el ambito sanitario pero existe un espacio libre para una formacion con demanda y gran
proyeccion.

Estructura de formacion profesional y de certificados de profesionalidad muy completa, si bien siguen existiendo especialidades no presentes en
la provincia y con demanda de mercado. Algunos ciclos sélo con oferta privada.

Revision de los certificados de profesionalidad en cuanto a su adaptacién a los requerimientos actuales del mercado de trabajo.

Menores oportunidades formativas para desempleados con bajo nivel formativo (inferior a la ESO).

Pocas entidades que imparten formaciéon en competencias clave que posibilitan el acceso a un certificado de nivel N2 / nivel N3.

Escuelas Taller — Talleres de Empleo como metodologia adecuada para posibilitar formaciones no presentes en la estructura formativa y que son demandas
/ ocupaciones con empleabilidad (ej. carniceria y pescaderia).

En algunos casos, se detecta una formacion en parte repetitiva (en comparativa de anualidades) en cuanto a la formaciéon para el empleo.
Necesidad de incorporar sistematicas que fomenten la innovacién y la actualizacion de contenidos.

La formacion planteada para ocupados (cursos mas cortos) se considera mas adaptada a las demandas empresariales. Por ello, se apunta la
posibilidad de potenciar esta modalidad en los desempleados.

Centros colaboradores con mayor capacidad de especializacion en familias formativas para posibilitar una mayor conexién con el mercado.

En los procesos de adjudicacion de la formacion se advierte escaso peso especifico en cuanto a los recursos docentes.
Segun la demanda de las empresas, incorporar mas horas de formacion en competencias transversales y formacion prelaboral.

Necesidad de formacién avanzada que se adapte a las Ultimas tendencias y demandas del mercado.
Falta de formadores en sectores emergentes y de futuro. Ante esto, posibilidad de una mayor involucraciéon de las propias empresas en la
formacion.

Adaptacion de los Sistemas de FP Dual y de Formacion en Centros de Trabajo a micropymes.

14
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
AN 04 - TENDENCIAS DEL MERCADO DE TRABAJO
[ METODOLOGIA ] TENDENCIAS MUNDIALES ]
(
[ UEDETERSEIETES ] [ UEIEIEE S LTS ] Sustitucion mano de obra por automatizacién y nuevas tecnologias J
|

EN EL MERCADO DE TRABAJO Y
LA ACTIVIDAD ECONOMICA

CON MAYOR MAYOR
RELEVANCIA APLICABILIDAD

CUALES SON DE ]

OCUPACIONES DIFICIL COBERTURA 2016

v" Profesiones vinculadas FP y personal TIC

Analisis
preliminares
fase |

v' Ventas, ingenierias, técnicos y mantenimiento
NECESIDADES DETECTADAS EN BASE A LAS
POTENCIALIDADES]}EI;EE;FSSIginI;LACOMPARATIVA v Conductores-logistica, personal de finanzas especializado, gestion y direccion,

operadores de maquinaria especializada, y asistentes — administracion.

[ TENDENCIAS NACIONALES ] [ Puestos con mayor proyecciéon: Programadores diferentes lenguajes ]
ESPECIALISTAS TICS: PROFESIONALES n_.ro .z
El futuro nos programacién, software, Ciencias, ingenierias, ESpeCIallzaCIon

i estién de datos finanzas, rrhh y rama
orienta a g saniu;rla-sodal

FORMADORES H A
Vet Thte, idissann. Puestos multifuncion
artes, educacién y flexibilidad
VENTAS Y GESTION
DE BQUIFOS FORMACION PROFESIONAL ) .,
(instaladores, soldadores, Orientacion a
electromecéanica), OPERARIOS
ESPECIALIZADOS Y MANTENIMIENTO resultados
El presente INDUSTRIAL - AGRiCOLA

nos orienta a AGRICULTURA Y
GANADERfA
Cualificados y/o
especializados LoGisTICA 15
Conductores, operarios de

maquinaria mévil (agricola e
industrial),




/
Propuestas de actuacion i
aniara . 'l Ayuntamiento
Hhhce PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

APLICABILIDAD DE LAS

TENDENCIAS AL MUNICIPIO CENTRO AVANZADO DE
FORMACION EN MATERIAS BANCO DE PRUEBAS DE
Cuatro elementos clave: CONCRETAS (TICs, sector TICS E INNOVACION
primario, gastronomia, tercer Huesca y provincia
v MOVILIDAD sector, sanidad, materias
i deportivas, internacionalizacién)
v' ESPECIALIZACION
v ACTITUD
v' PUESTOS MULTITAREA Y
GLOBALIZADOS
ESPECIALIZACION: CENTRO DE
2 INNOVACION Y REFERENCIA
PUESTOS MAS PUBLICADOS MUNDIAL EN MATERIAS CONCRETAS
(INAEM 2016) Ej: discapacidad, bigdata, venta

online, agricultura, audiovisual, 3D,
energia del hidrégeno.

v" FORMACION PROFESIONAL Y

MANTENIMIENTO
v PERSONAL PARA GRANJAS
v CONDUCTORES
/ . .

RAMA SANITARIA Y MAYORES Necesidad de empresas en el centro de |la estrategia de empleo
v VENTAS
v" CAMAREROS Y AYUDANTES

COCINA | OCUPACIONES CON OCUPACIONES EQUILIBRADAS OCUPACIONES CON
v. FORMADORES ESTUDIO DE MENOR DESFASE Hay parados inscritos suficientes, MAYOR DESFASE

I CAMPO: EMPRESAS Cuesta encontrar aunque no siempre cuentan con la Sobran desempleados

v -

AOLIETRAICION trabajadores experiencia o especializacion requerida.

MULTITAREA - —

PORCENTAJE ESTIMADO

v TIC DEL TOTAL DE DEMANDAS 54 % 26 % 20 %

(612 PUESTOS)




émara Propuestas de actuacion h Ayuntamiento
Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

TENDENCIAS MUNICIPALES

NECESIDAD ASOCIADA A LA TENDENCIA

1 Aplicabilidad tendencias generales al
municipio, especialmente sector servicios.

N-1.1. Adecuacion sistema formativo a tendencias globales

N-1.2. Especializacion municipal (formacion e innovacion) en sectores con mayor potencialidad y base ya
establecida.

Sector primario, industrial y construccion
asociados a formacion profesional

N-2.1. -Traspaso generacional y formacion (por parte de trabajadores +45 a jovenes) en ciertas
profesiones: mantenimiento industrial, instalaciones, reparaciones y maquinaria.

N-2.2. Incorporacion de la FP dual o sistemas equivalentes en empresas de menor tamano.

Demanda empresarial de cualificacion y
3 especializacion, y en ciertos casos, no
asociada a ningun sistema formativo actual.

N-3.1. Establecer qué formacion se debe incorporar con caracter estructural y qué especializacion se
puede realizar con |la colaboracion empresarial (empresas y profesionales activos pueden cubrir la
escasez de "formadores preparados” para las especializaciones requeridas).

N-3-2 Dotar al sistema formativo de agilidad y capacidad para adecuarse a la velocidad empresarial.

Incidencia de las demandas empresariales en

N-4.1. Necesidad de procesos importantes de recualificacion de la estructura actual del desempleo v
cambios formativos derivados

- e )
los puestos de mayor dificultad cobertura. N-4.2. En base 2 |a anterior necesidad, seleccion de itinerario de recualificacion segun ocupaciones y
colectivos (ver detalle en estudio AN-7), vy seleccion de desempleados "motivados”.
N-5-1. Interdisciplinariedad de los profesionales teniendo en cuenta la formacion continua adaptada a las
. Valoracion de la actitud y tendencia hacia tendencias del mercado de cada sector,

puestos multitarea y no exclusivos.

N-5.2. Posibilitar opciones de especializacion en el sistema formativo cuyos contenidos recojan diferentes
disciplinas de conocimiento.

6 Orientacion de negocios globales

N-6.1. Atraccion de inversiones y proyectos pilotos de innovacion.
N-6.2. Fijar las materias de referencia de innovacion municipal y clusterizar

N-6.3. Colaboracion con otros liderazgos provinciales en ganaderia, industria, logistica y turismo, y con
relacion a tendencias de robotica e industria de base tecnologica.

Dificultad de asentamiento de profesionales
7 captados de otros municipios y provincias.

Movilidad de trabajadores y desempleados.

N-7.1. Hacer de Huesca una ciudad atractiva para vivir que atraiga a profesionales.

N-7.2. Sistemas de apoyo a la movilidad en practicas laborales, fp dual, y estudiantes.
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AN 05 - NECESIDADES DE RECURSOS HUMANOS

[ FICHA TECNICA - ESTUDIO DE CAMPO - EMPRESAS ] [ RESULTADOS Y NECESIDADES ]

Mas de 1.000 contactos para 650 entrevistas
Nivel de confianza: 96 % / Error muestral: 3,8 % PRINCIPALES RESULTADOS
Método: entrevista en profundidad, presencial v Profesiones vinculadas FP y personal TIC

Representatividad proporcional segtin sectores. v Ventas, ingenierias, técnicos y mantenimiento

v" Conductores-logistica, personal de finanzas especializado, gestion y direccion,

+ Excepcion industria + / resto de servicios - -
operadores de maquinaria especializada, y asistentes — administracion.

» Sector primario: directos 5, y 30

entrevistas relacionadas

NECESIDADES DETECTADAS

Tamafio empresas entrevistadas
Medianas; Grandes; 1 v" Dar respuesta a la especializacion y cualificacion requeridas a través de

Pequefas; 18; 3% . 0%
130; 20%

la adecuacion del sistema formativo

0
13 % de las empresas 'y v Replanteamiento formativo (hacia formacién mas corta y agil) para la
0
22 % del empleo correccion del desfase de oferta y demanda de algunas ocupaciones
Micropyme v Sistema de practicas que revierta en la empresa

s; 501; 77%

v Formacion en competencias transversales (empleados y desempleados)

Entrevistas por sectores v Dotar de un componente comercial a las plantillas

Sector primario;

T , Proporciona”dad de v Aprovechar saber hacer de ciertas ocupaciones con menor relevo
a%
— ey los sectores ’en la v Aflorar la oferta oculta. Sistemas que den visibilidad la oferta o demanda
muestra segun su ) y ) B g
representatividad Formacion en sistemas de seleccion y gestion de RRHH

Comercio

minorista; 162; v Adaptar a requerimientos empresariales el sistema de reclutamiento

Hosteleria; 58; 25%

9%

publico
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Huesca

Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

" Ayuntamiento
de Huesca

SECTOR DE OCUPACION

OCUPACIONES CON MENOR DESFASE

Cuesta encontrar trabajadores

OCUPACIONES EQUILIBRADAS

Hay profesionales en paro, aunque no siempre cuentan

con la experiencia o especializacion requerida.

OCUPACIONES CON MAYOR DESFASE

Sobran trabajadores

PRIMARIO Sector primario: peones agropecuarios y ganaderos Trabajadores forestales “cualificados” (5) Peones agricolas (4)
“cualificados” (9) Operadores de maquinaria agricola y forestal mévil (5)
INDUSTRIA Sondistas Trabajadores de procesos de impresidn y artes graficas (3) Peones industrias manufactureras (3)

Operadores instalaciones y maquinaria plantas quimicas -
plastico (6)
Mecanicos y mantenimiento industrial (2)

Operarios fabricacién herramientas, matriceros y afines

(sector metal) (4)

Pintores en la industria manufacturera

Soldadores, oxicortadores.(6)
Operadores instalaciones sector metal (2)
Montadores y ensambladores (4)

Mecénicos de maquinaria industrial y agricola. (10)

CONSTRUCCION E

Operadores de griia y maquinaria mévil y de movimiento

Electricistas (10)

Pintores y afines (3)

INSTALACIONES de tierra. Fontaneros (6) Peones construccion y obras publicas (5)
Climatizacion y frigoristas (3). Carpinteros (14) Otros trabajadores acabado de la construccion e
Montadores estructuras metalicas (6) Albafiiles y afines (7) instalaciones (4)
Instaladores electrénicos y de telecomunicaciones (9) Otros trabajadores obras estructurales (8) Soladores, colocadores de parquet (3)
RESIDUOS Directores gestidn de residuos Técnicos tratamientos de residuos y aguas

Clasificadores de residuos (1)

TRANSPORTE Y LOGISTICA

Conductores de autobuses (1), camiones (8) y
motocicletas

Almacén vy logistica

Conductores de automoviles y furgonetas (3)

Peones del transporte (1)
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Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

" Ayuntamiento
de Huesca

COMERCIO Y SERVICIOS

Mecanicos y ajustadores de maquinaria: vehiculos (16)
Agentes comerciales diferentes sectores (36)
Vendedores en tiendas y almacenes (48)

Otros vendedores (5)

Directores de departamentos comerciales (3)

Administrativos con otras funciones y formacion (idiomas,
atencion al cliente): 27

Otros profesionales de las ventas (18)

Directores de departamentos administrativos (1)

Cajeros y taquilleros

Administrativos (18)

INDUSTRIA - COMERCIO

Pescateros — matarife / carniceros (2) - panaderos (1).

Trabajadores sector textil - Costureros (4)

Operadores industria alimentaria en general

OCIO, DEPORTE Y CULTURA

Deportistas, instructores, entrenadores. (10)

Técnicos culturales y actividades artisticas (8)

Directores empresas ocio y deporte
Artistas, actores, musicos. (4)

Azafatos de tierra

Animadores comunitarios

Monitores tiempo libre (33)

HOSTELERIA Camareros (16), ayudantes de cocina (6), cocineros (5) y Empleados agencias de viajes y recepcionistas hoteles (2) Camareros y ayudantes de cocina no especializados (10)
preparadores comida rapida. Guias de turismo
Acompafiantes turisticos Técnicos de turismo (1)
Limpieza hoteles (7)
SERVICIOS Y TICS Profesiones TIC: programadores, técnicos informatica, Grabadores de datos

analistas sistemas - software, Community Manager. (55)

Directores TIC (2)

Disefiadores gréficos

Técnicos de grabacién audiovisual

EDUCACION Y FORMACION

Profesorado idiomas, formacién vial, docentes academias,

profesorado modulos profesionales (22)
Profesorado, ensefianza superior y primaria y musica

Educacidén social

Profesores ensefianza infantil y secundaria.

SANIDAD

Profesiones sanitarias: médicos, enfermero, gerocultor,
odontdlogo, higienista dental, poddlogos (16)

Técnicos de control de plagas

Laboratorio (1)

Técnicos auxiliares de farmacia (2)

Técnicos de emergencias sanitarias

Psicdlogos (1)
Cuidadores de servicios de salud, mayores y discapacidad (1)

Auxiliares de enfermeria hospitalaria

Auxiliares de enfermeria atencion primaria (1)
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émara Propuestas de actuacion h Ayuntamiento

Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
SERVICIOS - OTRAS Titulaciones técnicas, especialmente ingenierias. (20) Especialistas financieros (néminas, bolsa, fiscalidad) (3) Empleados de contabilidad, banca (2)
TITULACIONES Especialistas RRHH Delineantes y dibujantes técnicos (1) Profesionales del derecho (1)
SEGURIDAD Vigilantes de seguridad (armados). Auxiliares de vigilante de seguridad (no armados). (3)
LIMPIEZA Y OTROS Limpiezas especiales (fachadas, piscinas, vehiculos) (1) Operadores maquinaria lavanderia y tintoreria (16) Limpieza (1)
SERVICIOS Supervisores mantenimiento y limpieza (3) Nuevas profesiones asociadas a la tercera edad (ocio, salud, Conserjes, ordenanzas y recepcionistas. + Repartidores
Peluqueros (4) cultura). (15)
Otros trabajadores servicios personales (1)
Otras ocupaciones elementales y puestos sin definir (4)
PUESTOS DEMANDADOS 331 158 123

OCUPACIONES CON OCUPACIONES EQUILIBRADAS OCUPACIONES CON
ESTUDIO DE CAMPO: MENOR DESFASE Hay parados inscritos suficientes, MAYOR DESFASE
EMPRESAS Cuesta encontrar aungue no siempre cuentan con la Sobran desempleados
trabajadores experiencia o especializacion requerida.

PORCENTAJE ESTIMADO

DEL TOTAL DE DEMANDAS 54 % 26 % 20 %
(612 PUESTOS)
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
[ METODOLOGIA ] [ NUEVOS YACIMIENTOS DE EMPLEO ]
[ Elaboracion de tabla de profesiones y ocupaciones con proyeccion futura ]
Sectores y ocupaciones emergentes

a nivel nacional e internacional

EVOLUCION Y ESTRUCTURA n
SOCIOECONOMICA DEL Grupo Segmentos / Ocupaciones
MUNICIPIO DE HUESCA
Programacion / Cloud Computing / Seguridad informatica / Big Data / Impresion, disefio y
Epecalus 1c t ion 3D / Realidad virtual / Videoj / Aplicaci (movil int t de | )
restauracion ealidad virtual / Videojuegos / Aplicaciones (moviles, internet de las cosas
[ R CADO DEERASAIO ] §> Sectores Emergentes en el

municipio de Huesca Especialistas Marketing digital / Neuromarketing / Growth Hacking y posicionamiento / Market Access / Ventas

comunicacion y ventas internacionales / Privacidad / Responsabilidad social y reputacion corporativa

ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DEL ESTUDIO
DE CAMPO

. Desarrollo robots / Drones / Inteligencia artificial / Smart Cities / Reciclaje / Domatica /
Especialistas robotica X , i X
Mecatronica / Fabricacion de protesis y organos

Salud ambiental / Telecirugia / Nanomedicina / Biotecnologia cerebral / Gerontologia / Atencion
Especialistas sanitarios i ., ,
domiciliaria / Modificacion genética/ Tecnologia de los alimentos

o i Asesoramiento recursos humanos y marca personal / Formacion virtual diferentes materias /
Especialistas técnicos . . . . . ., .
Psicologia educativa y empresarial / Ocio, deporte y cultura / Produccion audiovisual

Eficiencia energética / Dispositivos almacenamiento energia / Reciclaje / Ecodisefio / Meteorologia

[ RELACION OCUPACIONES Y SECTORES - Tendencias ] . )
Medio Ambiente

artificial /Prediccion sismica / Sistemas obtencion de agua / Smart Cities / Productos ecoldgicos

ESpeC|a|IStaS c:;';?;;‘;“i:gs:%g;jTeadc;n’ Subsectores (IAE): 474, Fuente: elaboracion propia a partir de los siguientes articulos: “Los empleos del futuro” (Mercedes-Benz
TIC gesti(')'n de datos, 3D ’ 845, venta online Magazine), {Cudles son los 43 trabajos que triunfaran y generaran mas empleo en el futuro? (Borja Garcia de

Sola / José M. Vera) e Informe Adecco sobre el futuro trabajo en Espana.

Profesionales Ocupaciones: ingenierias, Subsectores (IAE): 24, 25,
Ci . robotica; ramas sanitarias y 3, 4; 94, 95; 8496, 8497 ;
Iencias sociales; rrhh; finanzas 842
Comunicacién Ocup_»acignes: ventas se.c,toriale.s; _ Subsectores (IAE): todos los . . _ . Subsectores (IAE):
telecomunicaciones, produccién audiovisual; sectores; 769, 964; AngCUItur,a Ocupaciones: operarios sector primario(41 )42
- ventas comercio exterior sectores exportadores y ganaderia especializados 0
: Ocupaciones: instaladores; soldadores, operadores . .
FP y operarios o h L Subsectores (IAE): 15, 16, Ocupaciones: ventas; Subsectores (IAE):
. . maquina herramienta, mecdnicos, . o ,
especializados electromecanica, mant. industrial y agricola 504; 3,41, 42,69 Formadores idiomas, artes, TIC; todos los sectores;
' educacién 933; 931, 932.

Ocupaciones: conductores, gestores de logistica y
Logistica transporte; operarios de maquniria movil
(movimiento de tierras, industrial, agricola)

Subsectores (IAE): 72, 75;
23, 502, 3, 4, sector agricola 22
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[ SECTORES EMERGENTES - AMBITOS DE CONVERGENCIA ]

Como canal de venta,

Como sector propio y
comunicacion y relaciones

desarrollo aplicaciones

SECTORES EMERGENTES EN EL MUNICIPIO DE HUESCA

- Aplicaciones empresariales

Educacion y formacion Ocio y cultura

Calidad de vida Servicios

sanitarios

Aplicaciones entorno

Los cuatro ambitos detectados aplicables a los sectores
que lideran la creacion de empleo en Espaiia

Sector Ambito relacionado Sector

Ambito relacionado

10 Tecnologia e I+D+i Digital / Tecnolégico 20 Turismo y ocio Entorno / Personal

Cuatro elementos clave:

v" Observacion permanente de tendencias y demandas

v El cambio digital y tecnoldgico implica procesos de
recualificacion continuos con un sistema formativo dinamico

v Prioridades y estrategias de especializacién municipal
coordinadas con la provincia y la comunidad auténoma

v' Equilibrio entre sectores de presente y de futuro

30 Salud y bienestar Personal / Tecnologico 40 Energia Tecnoldgico / Entorno

50 Industria y manufactura Tecnolégico

69 Cultura e ind. creativas Digital / Personal

Fuente: elaboracion propia a partir de Informe Adecco sobre el futuro trabajo en Espana.
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VARIABLES MUNICIPALES ANALIZADAS PARA CADA SUBSECTOR SECTORES EMERGENTES

NUMERO DE EMPRESAS
AFILIACION
VOLUMEN DE FACTURACION

Se analiza la REPRESENTATIVIDAD RELATIVA DEL
MUNICIPIO SOBRE ESPANA EN CADA SUBSECTOR

(segun clasificacion CNAE a dos digitos)

Ambito de especializacién y los nuevos yacimientos de empleo

Representatividad sectorial: muncipio / Espafia. Actividades CNAE 1-43

W REP. EMPRESAS

Representatividad sectorial: muncipio / Espafia. Actividades CNAE 45-96

W REP. EMPRESAS

u REP. EMPLEO W REP, ACTIV. ECON.

WREP. EMPLEO W REP. ACTIV. ECON.

Servicios agroganaderos y forestales (01- E

02-03)

Artes graficas (18) + Edicion (58) + Digital y tecnologico
Sector audiovisual (60)

Quimica - Plasticos (20-22) Tecnolégico
Fabricacion de productos metalicos (25) y  Tecnologico
vehiculos (29)

Agua y residuos (36-39) Tecnolégico / Entorno
Construccion especializada (42, 43) y Tecnolégico / Personal
servicios técnicos de ingenieriay / Entorno
arquitectura (71)

Servicios a empresas** (y particulares):

- Reparaciones y alquil (33,45,77) Tecnolégico / Personal
- TICs (62, 63) Digital

- Ventas (45, 46, 47, todos los sectores)  Digital

- I+D+i (72, 74) Tecnolégico / Personal
- Otros servicios técnicos Digital / Personal

- Empleo y RRHH (78) Personal

** Servicks tambidn reladonados con o sector primano.

Educacion y formacion Digital / Personal
Sanidad y servicios sociales (86-88) y Tecnolégico / Personal
tercer sector (94) Digital / Pe I
Ocio - cultura - deporte (90, 91, 93) y Personal

otros servicios personales (95, 96)

Drones / Productos ecologicos /

Tecnologia de los ali /
Medificacion genética / Tecnologia riegos

Disefio e impresion 3D / Realidad virtual

Robética / Ecodisefio

Robética / Mecatronica

si : T ——— /
Tecnologia reciclaje

Bioconstruccion / Domética / Tecnologia
ambiental

Eficiencia energética / Dispositivos de

control técnico

Programacion / Cloud computing, /

Seguridad informatica / Big data /

Aplicaciones

Marketing digital y posicionamiento /

Market Access / Comercio exterior /
e

Psicologia educativa y empresarial /

RRHH / RSC

Formacion virtual

Salud ambiental / Gerontologia /

Atencion domiciliaria / Modificacion
iy Fabricaciin g protais ]

Domética

Innovacion social

Realidad virtual / Nueva tecnologia
audiovisual / Smart Cities
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Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

Cuadro de dinamismo socioeconomico sectorial en el municipio de Huesca

en funcion de los sectores emergentes.

Subsectores ALTO RENDIMIENTO
DESCONTAMINACION - RESIDUOS

INGENIERIA CIVIL, CONSTRUCCION
ESPECIALIZADA E INSTALACIONES

COMERCIO MAYOR Y MENOR

REPARACIONES Y ALQUILER para empresas y
particulares.

GASTRONOMIA - RESTAURACION
SECTOR TIC - I+D+i
EDUCACION / FORMACION
OCIO, DEPORTE ¥ CULTURA
Subsectores para REINVERSION y/o
COLABORACION PROVINCIAL
INDUSTRIA
- Industria alimentaria y ecologica
- Artes Graficas - sector audiovisual-
edicon
- Quimica-plasticos
-  Fabricacion productos metalicos
GESTION DE RESIDUOS
LOGISTICA

SECTOR TIC - Programacion, software

Representatividad Empleo

Subsectores CLAVE
(Alto rendimiento y Reclutadores)
VENTA Y REPARACION DE VEHICULOS
SERVICIOS SOCIALES

TERCER SECTOR

Subsectores RECLUTADORES
SERVICIOS FORESTALES
DEPURACION - DISTRIBUCION AGUA
ADMINISTRACION PUBLICA
SERVICIOS FINANCIEROS
SANIDAD Y RESIDENCIAS

COMUNICACIONES Y SERVICIOS
POSTALES

PROGRAMACION, RADIO ¥V TV
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

SERVICIOS A LOS HOGARES

(Municipio / Espafia)

h

Ayuntamiento
de Huesca

NECESIDADES EN SECTORES EMERGENTES

Subsectores Subsectores

ALTO RENDIMIENTO . Expansone CLAVE
mtemamonahzacnon

Proyectos piloto

Competitividad y

creacion de
Formacion avanzada empleo

Atraccion de Formacion profesional
inversiones especializada e
Productividad

Reindustrializacion Sistemas de practicas

Subsectores para REINVERSION y/o Subsectores RECLUTADORES
COLABORACION PROVINCIAL

Necesidad transversal: facilitar emprendimiento de empresas, y contacto emprendedores - empresas
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AN 07 - ANALISIS NECESIDADES COLECTIVOS VULNERABLES
[ OBJETIVO ] [ COLECTIVOS VULNERABLES ANALIZADOS ] Paro registrado por nivel formativo - nov. 2016 - 22125 Huesca
Nivel formativo superior r
-, . \ Paro registrado por tramos de edad - noviembre 22125 Huesca
Elaboracion de tabla de profesiones y Jévenes / Jévenes s tarmano meco [N
ocupaciones con proyeccion futura P ;
garantia juvenil 1203; 39% —
Mayores de 45 aﬁos o 500 1.000 1500 2.000 2500
Larga duracion SO E——
Analisis de los perfiles y DIEEZpRIEle e 21629 = 3044 = 45 0 mas afios [ Nivel formativo como factor clave transversal ]
caracteristicas de los Personas extranjeras
diferentes colectivos K /
vulnerables
[ INPUTS PARA EL ANALISIS

NECESIDADES POR COLECTIVOS Analisis eDescualificacion como denominador comuin desempleo
mercado eDificultades primer empleo y mayores 45 anos
de trabajo e Mas paro extranjero en el municipio en proporcion

Desconocimiento empresarial

Discapacidad
Empleo con apoyo
Itinerarios formativos Analisis de  Necesidades especificas por colectivo de competencias
Servicios prelaborales necesidades de transversales y especificas (digitales).

i i0 ¢ Incidir en itinerarios formativos rocesos de recualificacion
Competencias digitales y motivacion orientacion y P

Mayores 45

Barreras discriminacion

Conciliacién . eDesconocimiento discapacidad, coltlectivo con mas rechazo.
Infrarrepresentacién en ciertas prof, Estudio de eLabor CEE y necesidad incorporacion discapacidad en
campo - empresa ordinaria.
Personas Apoyo en tramites Empresas *No discriminacién edad, nacionalidad, aunque si dificultades
extranjeras Idiomas reales en el acceso al empleo
Larga Desmotivacién

duracion

Recualificacion 26



amara

Huesca

Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

h

Ayuntamiento
de Huesca

COLECTIVO Ocupaciones con potenciales nichos de empleabilidad o  Subsectores relacionados
donde dirigir la recualificacion
DESEMPLEADOS Peones agropecuarios y ganaderos Agricultura y ganaderia
MAYORES DE 45
ANOS Profesiones industriales y de construccion (soldadores, | Industria — sector metal, agroalimentacion, textil. / Gestion de
albaniles, reparaciones y mantenimiento, instaladores). | residuos
Operadores de maquinana textil. Operadores de maquinaria . . . P .
de construccién. 3 inaria i tria alimentaria. Reparaciones y alquiler de maquinaria / Obra publica y movimiento
Operarios maquinaria indus de tierras. / Subsector instalaciones
- Hosteleria y catering / Comercio minorista y alimentacion,
Panaderos, camiceros y pescaderos. supermercado
Limpiezas especializadas y tratamiento de agua Servicios de limpieza especializados y mantenimiento de piscinas.
Ayuda a domicilio especializada Servicios sociales y residencias
DESEMPLEADOS Sector pimario — maquinaria forestal Sector primario — forestal — cotos de caza
Y/IOBAJA Operarios industriales (incluida agroalimentacion) Industria (sector quimico- plasticos y metal)
CUALIFICACION Gestién de residuos / Control de plagas Actividades descontaminacion y residuos / Control de plagas
Supervisores industnales (para FP media y bachiller). Instalaciones industriales y ganaderas
Montadores de estructuras e instalaciones Imprentas, disefio grafico.
Edicion y artes graficas Construccion obra publica
Ocupaciones _relacionadas con la venta (promotores de | Comercio minorista, concesionarios, venta de apuestas, inmobilianas
venta, dependientes, etc.) Distribucion y .
Logistica con especializacion. Conductores. Técnicos de ) L
emergencias sanitarias. Emergencias sanitarias.
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JOVENESDE 16230 | Camareros, cocina. Turismo y hosteleria.
et Mecanicos (vehiculos, camiones, autobuses) / mecatronica Venta y reparaciones de vehiculos / Sector metal
Venta y reparaciones de maquinaria agricola Venta y reparaciones de maquinaria agricola
Ocupaciones TIC Empresas TIC y servicios a empresas.
Comercio y atencion al cliente. Distribucion y comercio
Profesorado y formacion. Sector educativo y academias.
Actividades ocio y deporte. Sector cultural y eventos. Sector cultural, organizacion de eventos y audiovisual
Monitores infancia y mayores Sector deportivo, centros paddle y gimnasios.
Especialistas finanzas, nominas Centros de educacion infantil / Servicios sociales y residencias
Actividades sanitarias y laboratorio Gestorias y asesorias // Sanidad y laboratorio
PERSONAS Mantenimiento y logistica Empresas industriales/ Agroalimentarias / Vending / Supermercados.
DESEMPLEADAS ) .
DISCAPACITADAS. Ocupaciones TIC TIC y servicios a empresas
Comercio y atencion al cliente Call centers
Empleo verde Gasolineras

Todas las ocupaciones anteriores segin perfil y edad

Industri li taria, agricult 16gica y gestion de resid

JOVENES INSCRITOS

Mantenimiento industrial e instalaciones

Sector instalaciones industriales y ganaderas

w Reparaciones y alquiler de maquinara Turismo y hosteleria. Panaderias.
Camareros, cocina, panaderos. Distribucion y comercio minorista.
Comercio y atencion al cliente Sector deportivo, centros paddle y gimnasios.
Actividades ocio y deporte / Cuidadores de animales Centros de adiestramiento y guarderias caninas.
Todas las ocupaciones anteriores jovenes segun perfil
DESEMPLEADAS Sectores anteriores segun edad — perfil. Sectoresametiorssegfnedad—getﬁl
VICTIMAS VIOLENCIA | Se tendran en cuenta ocupaciones que pemmitan adecuarse | Evitar sectores incompatibles con érdenes de alejamiento.
DE GENERO. a los requisitos de movilidad y privacidad
MUJERES Sectores anteriores segun edad — perfil. Incidir en subsectores donde puede haber mayor ocupacion

Se tendra en cuenta las acciones de recualificacion y
fonnacmhacnasectu&soonwﬁarrepreseﬁaaonym
potencial de desarrollo (sector primario, gestion de residuos,
operarnias industriales, distribucion y logistica).

femenina (sectores de servicios).

Envio de cumiculums a puestos tradicionalmente masculinos (sector
primario e industrial, ciertos puestos del sector servicios — ejemplo:
vigilantes de seguridad, encargados industriales).
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ES 01 — INFORME DE ECONOMIA SOCIAL

Observatorio de la contratacion

Contratos reservados para centros especiales de empleo
Acciones formativas clausulas sociales

Divulgacion economia social

Formacion sobre economia social para emprendedores y
profesionales de servicios empleo

ACCIONES APROBADAS E INICIADAS A TRAVES DE PLE
PREVIAS AL ESTUDIO

—

OBJETIVOS DEL INFORME
v Estudio de |la situacién actual de |la economia social en

el municipio de Huesca Municipio Porcentaje Porcentaje Porcentaje
: ; Namerode entidades respecto a respecto a respecto a
¥ Valoracion de necesidades de entidades, sociedad y Huesca provincia Aragon Espaia
de los colectivos en riesgo de exclusion de la existencia
de Economia social en el municipio Cooperativas! 32 10% 2% 0,09%
v Propuestas para el desarrollo de la economia social Sociedades laborales? 66 42% 9% 0,32%
en Huesca Centros especialesde emplec® 7 58% 10% 2,14%
METODOLOGIA Empresas de insercién?* 1 100% 10% 0,55%
v Andlisis de encuestas a empresas: preguntas sobre Asociaciones® 667 18% 4% 1,37%
discapacidad, exclusion, relacionadas con RSC 'y Fundaciones® 22 39% 6% 0,52%
Economia social. ]

v Entrevista en profundidad a 5 entidades relacionadas
con la Economia social.

Contratacion distintos colectivos
COLECTIVO SI %Si NO %No | NS/NC
Discapacidad intelectual [ 106 | 16% | 254 | 39% 290
Discapacidad fisica 213 | 33% | 152 | 23% 285
Territorio el total N° Parados Total 5 i 3 s e
Hombre Mujer Discapacidad sensorial 146 | 22% | 203 | 31% 301
o Riesgo exclusién social | 238 | 37% | 125 | 19% 287
Mumcnplo de Huesca 6,7 % 32,9% 10,6 % Iouenes 298 61% 16 204 236
Provincia de Huesca 4.6% 3,4% 7.9% Mujeres 391 | 60% 20 3% 239
Mayores de 45 anos 387 | 60% 23 4% 240
Aragon 43% 3,1% 73% Inmigrantes 351 | 54% | 41 | 6% 258
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ES 01 - INFORME DE ECONOMIA SOCIAL

NECESIDADES

Ambito

Necesidades

ANALISIS DE LA INFORMACION

v

El porcentaje de cooperativas que
tienen actividad en el municipio en
relacion con la provincia y Aragon es
muy inferior si lo comparamos con
cualquier otra forma juridica
perteneciente al ambito de la economia
social.

Existe una empresa de insercion de
la provincia ubicada en el municipio de
Huesca.

Mas de la mitad de los CEE de la
provincia se encuentran en el
municipio.

Redes existentes (Cadis Huesca y
Plataforma Oscense del Voluntariado)
para coordinacion de acciones en el
tercer sector.

En el municipio de Huesca hay
concienciacion e iniciativa para la
puesta en marcha de entidades de
creacion de empleo para personas
con discapacidad y personas en
situacion de exclusion social

Mayor porcentaje de parados con
discapacidad en el municipio de Huesca
que en la provincia o en Aragan.

Discapacidad,
Centros
Especiales de
Empleo y
accesibilidad

- Gran dificultad a la hora de insertar colectivos con enfermedad mental, discapacidad intelectual
y discapacidad fisica severa en la empresa ordinaria
- La accesibilidad en todos los ambitos del municipio es mejorable

- Existen problematicas concretas debido a la legislacion vigente que impiden el desarrollo de
personas con discapacidad.

- Creacion de enclaves laborales en las empresas. No existen en el municipio de Huesca.

Empresas de
Insercion
Laboral

- Mayor contratacion publica y privada a los centros especiales de empleo y empresas de
insercion laboral para compensar las dificultades detectadas de acceso al empleo.

- Dificultad en insercion tanto en empresas de insercion Laboral como en empresa ordinaria de:
o Jovenes de 18-30 anos de instituciones de proteccion de menores
o Personas procedentes de drogodependencias o trastornos adictivos
o Internos y ex internos de penitenciarias
o Menores internos, en situacion vigilada y los ex internos
o Personas procedentes de centros de alojamiento alternativo

- No existe reserva de contratos en el caso de empresas de insercion.

- Solo hay una empresa de insercion en el municipio de Huesca. Apoyar la continuidad de esta
empresa y fomentar la creacion de este tipo de entidades.

Cooperativas
y Sociedades
Laborales

- No hay una cultura cooperativista, que apoyaria mas la creacion y conservacion del empleo.
Ademas democratizaria mas la toma de decisiones de la empresa.

- Los emprendedores no tienen en cuenta la cooperativa como forma juridica para el autoempleo
y los servicios de apoyo al emprendedor no suelen informar tanto de esta opcion como de otras
existentes en el mercado ¥ mucho mas utilizadas en el municipio.

Tercer Sector

- Necesidad de ampliar la reserva de contratacion puablica y la contratacion publica responsable
mediante la valoracion en los pliegos no solo econamica, trabajando por la concienciacion e
impulso de la RSC.

- Apoyar proyectos de emprendimiento colectivo a través de asesoramiento especializado.

- Mayor colaboracion entre centros especiales de empleo, empresas de insercion laboral, agentes
sociales y las empresas oscenses.

- La red del tercer sector y economia social es potente en el municipio. En este contexto existe la
posibilidad de liderar proyectos piloto de innovacion social.
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3. PROPUESTAS DE ACTUACION
3.1. METODOLOGIA, CARACTERISTICAS Y TIPOLOGIA

En este apartado, y con anterioridad a detallar las propuestas, se relata la
metodologia empleada para la elaboracion de propuestas, sus caracteristicas vy
tipologia, agrupandolas en bloques tematicos relacionados con el principal ambito de

actuacion.

Es importante recalcar, en primer lugar, la metodologia secuencial empleada en
la elaboracién del diagndstico. A partir de los inputs de los estudios preliminares, otra
informacién externa relevante recogida en los propios estudios, y los estudios de
campo realizados, se obtienen las necesidades y problematicas principales en el
ambito de la orientacion, del acceso al empleo, de la formacién, de las demandas

empresariales, del emprendimiento y de los colectivos en riesgo de exclusion.

Esta deteccidn de necesidades en base a informacion objetiva disponible asi
como la informacién y opinion de los principales actores del mercado de
trabajo (empresas, entidades de apoyo, administraciéon publica) es el elemento
fundamental para la elaboracidon de propuestas que puedan guiar las actuaciones

futuras del Plan Local de Empleo.

La legislacion y actual reparto de competencias (estatales y regionales) tiene
importantes limitaciones en la consideracion de lo que un Ayuntamiento sea capaz
de modificar e incidir respecto al mercado laboral. Por ello, y aunque se ha tratado
desarrollar en mayor medida las propuestas de accion local, es fundamental la
participacion de todos los actores (publicos y privados) en la blisqueda de elementos
diferenciales y mejoras que avancen respecto a la inercia propia del mercado de

trabajo y la actividad econdmica.

En este contexto, las caracteristicas relevantes y transversales hacia las que

deberian tender todas las propuestas realizadas son:

1) OBJETIVAS. Toda la metodologia implementada en el Diagndstico del Plan Local
de Empleo estad orientada a la consecucion de unas propuestas de actuacion
basadas en unas necesidades reales, desde la perspectiva del analisis
estadistico e interpretacion de los datos, y desde la perspectiva de las demandas
de los propios agentes publicos y privados que intervienen en la formacion, la
orientacién, el emprendimiento, el mercado de trabajo y la actividad
socioecondmica en general. En este contexto, el estudio de campo realizado con

las empresas se postula como un elemento central del trabajo.

31



émara Propuestas de actuacion h Ayu ntamiento

Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

2) VIABLES / REALIZABLES. Una de las problematicas habituales en este tipo de
procesos de investigacion es llegar a conclusiones y propuestas que en la practica
resultan de dificil implementacion, por las propias dificultades asociadas en
cuanto a recursos econdmicos, dependencia de normativas y contextos de
caracter regional o estatal, y la propia complejidad de su ejecucion. En este
ambito, se ha intentado proponer actuaciones con posibilidad real de
ejecucion, y siendo conscientes que el desarrollo de la totalidad de propuestas
no es posible por su envergadura conjunta. Su implementacion dependera
fundamentalmente de la capacidad de cooperacidn de los agentes implicados (ya
que una parte importante de las propuestas no requiere presupuesto o son de
bajo presupuesto) y, en menor medida, de la prioridad presupuestaria futura que
se establezca en el Plan Local de Empleo.

3) PRIORITARIAS. En las 50 propuestas realizadas se ha marcado una prioridad
media o alta. Aunque en el desarrollo se han valorado otras muchas propuestas
que responden a las necesidades detectadas, no se han incluido algunas de

menor relevancia y/o menor viabilidad conjunta.

El conjunto de propuestas realizado no implica que puedan ser las Unicas

propuestas, dado que:

1. Existen propuestas ya realizadas de forma previa a la realizacion del Diagnostico,
tanto por los agentes implicados como por la ciudadania que deben seguir
valorandose por su potencial ejecucion.

2. Los once estudios realizados, y aunque en algln caso se requiere de actualizacion
estadistica continua, deben servir como base metodoldgica para poder seguir
realizando otras propuestas, que en el contexto actual no han sido sugeridas,

aunque puedan contar con mayor prioridad en un periodo posterior.

La elaboracion de propuestas requiere también una parte creativa, al igual que
cualquier proceso de emprendimiento, donde una vez detectadas las necesidades o
los problemas a resolver existiran diferentes métodos posibles de resolucion. Por ello,
no se deben descartar otras soluciones futuras sobre como abordar las

problematicas del mercado de trabajo y el entorno que lo rodea.

El trabajo desarrollado se ha centrado en el nivel municipal, si bien la optica
necesaria para detectar ciertas necesidades ha sido de un nivel superior (provincial,
regional, estatal e internacional). El municipio de Huesca y su provincia supone
una pequefia parte de la economia nacional (PIB provincial es el 0,5 % del

nacional). Esta pequeia dimensién tiene 2 implicaciones importantes:
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1. La dependencia exterior de nuestra economia municipal y provincial. No es
posible funcionar de forma aislada en mercados globalizados como los actuales.
2. La oportunidad del municipio y la provincia para abordar de forma operativa y
real los problemas detectados. El pequefio tamafo implica una mayor facilidad
de coordinacion y colaboracion en los proyectos de emprendimiento
colectivo. Huesca ciudad y su provincia es un referente en este aspecto y cuenta

con una potencialidad todavia mayor para acometer proyectos conjuntos de

desarrollo y en marco de una responsabilidad social “territorial”.

Por otra parte, y en lo que respecta a las tipologias de propuestas, se ha considerado
realizar agrupaciones de las propuestas a través de los ambitos ya recogidos en los
pliegos técnicos y referidos a:

Coordinacién y trabajo en red

Orientacion sociolaboral y profesional para el empleo

Formacidén competencias técnicas y transversales

Formacidén para empresas (directivos y autonomos)

Adecuacion de la oferta formativa

Acceso al empleo de los colectivos en exclusion y discapacidad

Sectores emergentes

N N N N N Y R N

Alternativas de autoempleo y emprendimiento

De esta forma, recogiendo las indicaciones establecidas en los pliegos y aportando
ciertas mejoras para acceder a un mayor numero de ambitos y con un caracter mas
integral, se establece un listado de 50 propuestas que conllevan 100
actuaciones, y que es posible agruparlas en ocho tipologias de propuestas
principales. Se basan en los ambitos recogidos en los pliegos técnicos, si bien se ha
considerado conveniente algin cambio semantico que responde de forma mas

adaptada a las propuestas realizadas. Las mejoras aportadas se refieren a:

v La diferenciacién entre propuestas de formacion concretas y propuestas
referidas al disefio y estructura formativa

v' La incorporacién de la economia social como un grupo especifico

v' Separacion de las propuestas de los colectivos en riesgo de exclusion entre
propuestas transversales y propuestas especificas sobre cada colectivo.

v Nuevo grupo de posicionamiento estratégico que englobaria a propuestas
referidas a sectores emergentes, y a otras tematicas relacionadas como la

especializacion sectorial o la atraccion de inversiones.

Asi, las tipologias de propuestas finalmente establecidas, y con base en los pliegos

técnicos y en los once estudios realizados, se refieren a los ambitos de:
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1) COORDINACION Y COLABORACION. Incidiendo en propuestas de cualquier
ambito (formativo, orientacion, conexién oferta-demanda) pero cuya
implementacion venga acentuada por el caracter colaborativo de la propuesta.

2) ORIENTACION Y ACCESO AL EMPLEO (Incluye propuestas para colectivos en
riesgo de exclusion, pero como propuestas transversales a todos los colectivos).

3) FORMACION técnica y transversal, y dirigida a desempleados, trabajadores
o directivos / autdbnomos.

4) ESTRUCTURA FORMATIVA Y NORMATIVA referida al disefio y estructura de
la oferta formativa, asi como a los mecanismos normativos de posible mejora.

5) EMPRENDEDORES Y EMPRESAS. Donde se agrupan propuestas de
sistematicas de apoyo a emprendedores y empresas, asi como algunos
mecanismos de conexion entre oferta y demanda.

6) ECONOMIA SOCIAL. Para tratar aspectos del apoyo al emprendimiento
colectivo, asi como el mayor desarrollo de algunas medidas ya iniciadas.

7) COLECTIVOS VULNERABLES. Incidiendo en propuestas concretas para los
principales colectivos en riesgo de exclusion y relacionada en algunos aspectos
con las medidas de economia social.

8) POSICIONAMIENTO MUNICIPAL, SECTORES ESTRATEGICOS Y
DESARROLLO. Ademas de las propuestas ya recomendadas en los pliegos
técnicos sobre los sectores emergentes, se incluyen propuestas de los posibles
liderazgos y especializaciones desde la Optica municipal y ambitos mas

adecuados para la colaboraciéon con la provincia.

Estas son las ocho tipologias principales de propuestas. Con el objetivo de ofrecer un
desarrollo integral del conjunto de las propuestas, se han decido incluir dos
grupos adicionales de propuestas y que se refieren a las acciones de seguimiento y
comunicaciéon del propio Plan Local de Empleo. Su inclusién obedece a tratar el Plan
Local de Empleo desde la 6ptica del ciclo de mejora continua (Planificar-Hacer-
Verificar-Actuar) y la necesaria comunicacion del mismo a nivel interno y externo.

Estos grupos son:

9) INDICADORES DE SEGUIMIENTO DEL PLAN LOCAL DE EMPLEO
10) COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DEL PLAN LOCAL DE EMPLEO

Cada una de las propuestas esta asociada a una “idea fuerza” cuya explicacion se

detalla en el apartado final de conclusiones.
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3.2. PROPUESTAS DE COORDINACION Y COLABORACION

Propuesta 1

FORMACION TECNICA A TECNICOS DE
ORIENTACION Y EMPRENDIMIENTO

Inicio Prioridad

C/P ALTA

Descripcidén

La profesionalizacion y coordinacién que se logre de los técnicos de las entidades

de orientacién y emprendimiento marca la diferencia respecto a otros territorios.

observaciones

Formacién prioritaria a orientadores: determinar actitud emprendedora,
A1l | normativa sociolaboral y sistema formativo, nuevas formas de reclutamiento
y seleccion, competencias transversales, gestion de proyectos.
. Formacion prioritaria técnicos emprendimiento: determinar actitud
Acciones , .
A2 | emprendedora / busqueda de empleo, estudios de mercado,
intraemprendimiento-empresas, economia social, gestion de proyectos.
e Consolidacion grupo formativo y colaboracion entidades orientacion y
emprendimiento.
“Idea fuerza” asociada FORMACION DE FORMADORES Estudio
1 Adecuada orientacion a desempleados en busqueda de empleo AN-01
cuenta ajena o propio.
Necesidades
asociadas ) Eficiencia y eficacia en los recursos destinados al acceso al
empleo por cuenta ajena y cuenta propia. AN-02
3 Capacitacion técnica de los profesionales del municipio claves en AN-01
el desarrollo del mercado de trabajo y actividad econdmica. AN-02
Posibilidad de tutelar estas acciones desde Ayuntamiento y/o Inaem.
Recursos y Desarrollar programa formativo y dotarlo de recursos en los casos necesarios.

Posibilidad de incorporar formacion a técnicos de emprendedores en propuesta

A27 (Escuela de emprendedores)
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Propuesta 2

PARTICIPACION ACTIVA EN EL DISENO DE LA Inicio
FORMACION

Prioridad

M/P MEDIA

Descripcion

Participacién efectiva de las entidades de orientaciéon y emprendimiento en el

disefio y convocatoria de los planes de formacién para desempleados y ocupados

observaciones

Incorporar a las entidades de orientacién y emprendimiento como organismos
Acciones A4 | de consulta que pueden detectar los cambios del mercado ademas de las
propias empresas.
“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio
Necesidades . . L.
Necesidades en las empresas con cambios muy rapidos por lo que
asociadas ] L ) i AP-02
1 | son claves los sistemas de deteccion rapidos y continuos a traves
de organismos intermedios de contacto empresarial. AN-03
Se realizan desde INAEM encuestas a empresas, aunque existe una posibilidad
Recursos y

complementaria de informacion cualitativa a través de los organismos

intermedios que estan en contacto con las empresas.
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Propuesta 3

PLATAFORMA DE RECURSOS TECNICOS LS T B

COMPARTIDOS Y SEGUIMIENTO A USUARIOS
M/P MEDIA

Descripcion

Para la mayor coordinacién de las entidades de orientacién y emprendimiento, es
posible realizar una plataforma que permita establecer el recorrido del usuario por
las diferentes entidades y complementarse mas si cabe, ademas de no realizar

acciones duplicadas.

Plataforma de visualizacion de usuarios donde:
1. Se vuelca conocimiento y recursos de formacion realizados.

2. Control de usuarios desempleados y de emprendedores.

observaciones

Acciones A5
3. Permite la informacion circular de proyectos y usuarios.
Misma plataforma y posibilidad de diferentes secciones (orientacion,
emprendimiento...).
“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio
. Compartir metodologias de entidades publicas y privadas que AN-01
"atienden" a desempleados y empresas. AN-02
Necesidades . .
Impulsar proyectos municipales de forma coordinada e AN-06
asociadas . . L, .
2 | informacion circular entre agentes estratégicos para el impulso
del municipio. ES-01
AN-01
3 | Evitar duplicidades en la atencién a usarios.
AN-02
Posibilidad de tutelar estas acciones desde Ayuntamiento y/o Inaem.
Plataforma tecnoldgica sencilla para compartir recursos, metodologias o ideas,
Recursos y y que permita sobre todo el foco conjunto al usuario (desempleado,

emprendedor, empresa).

Tener en cuenta los aspectos de confidencialidad y proteccion de datos

requeridos en la atencién a usuarios.
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Propuesta 4

PROTOCOLOS DE ACTUACION COMUN

Inicio Prioridad

M/P ALTA

Descripcion

Los Protocolos de Actuacién Comun se pueden trabajar tanto en la coordinacién de

la orientacion como del emprendimiento. En el ambito del emprendimiento es

posible establecer documentos y recursos consensuados, y en lo referido a la

orientacidén se puede avanzar algo mas, no solo desde la perspectiva de guia

conjunta de recursos, sino estableciendo un protocolo de actuacion comudn que

elimine duplicidades y establezca los mecanismos de coordinacién y derivacién.

observaciones

" Elaboracién de documentos consensuados para apoyo al itinerario - recursos
del emprendedor.
A7 Guia especifica de recursos de orientacidn e insercion en el municipio de
Acciones Huesca.
Protocolo de actuacién comun (entidades publicas y privadas) para la
A8 | derivacion de usuarios y eliminacion de duplicidades en entidades de
orientacion.
“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio
Focalizar informacion y recursos para los desempleados para AN-01
Necesidades 1 . . . .
busqueda de trabajo por cuenta ajena y propia AN-02
asociadas
» Falta de protocolos de actuacién comunes para atencidn a los AN-01
usuarios (desempleados / emprendedores). AN-02
Aprovechamiento de los mapas ya realizados en el diagndstico del estudio
preliminar de orientacion y en estudio de analisis de necesidades de
Recursos y

emprendimiento.

Posibilidad de materializar los pasos del emprendedor o del desempleado de

forma electrdnica o fisicamente con una especie de “pasaporte”.
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Inicio Prioridad

Propuesta 5

PUNTO DE REFERENCIA DEL EMPRENDEDOR

M/P MEDIA

Descripcion

Punto claro de referencia para el emprendedor que lo informa y lo deriva seguin
sus necesidades. El objetivo de esta propuesta simplificar el proceso de creacion
de empresas y establecer colaboraciones de las instituciones a tal efecto.

Acciones

La creacion de este punto a través de los recursos existentes. El
A9 | Ayuntamiento como potencial punto de referencia. Valorar la implantacién

futura de ventanilla Gnica empresarial.

“Idea fuerza” ,
MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio

asociada

Necesidades

Dispersion de servicios y diversidad de profundidad en los

1 mismos. El emprendedor cuenta con varias opiniones antes de AN-02

observaciones

asociadas iniciar un negocio que puede ser entendido como un apoyo,
aunque en algunos casos conlleva a confusion.
Emprendedor con 20 organismos o programas que se prestan de
2 AN-02
apoyo a emprendedores.
Posibilidad de establecer este punto de referencia en coordinacion con la
propuesta 27 de la Escuela de Emprendedores y la accion A6 en cuanto a los
Recursos y protocolos de actuacién comun.

En el municipio existen cinco Puntos de Atencion al Emprendedor (para
tramitacion electrénica) del CIRCE. En Aragon, existe una Ventanilla Unica

Empresarial
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MEDIADOR DE PYMES - FORMACION Inicio Prioridad

Propuesta 6

PROFESIONAL M/P MEDIA

Descripcidén

Experiencia piloto de creacién del MEDIADOR PYMES- FORMACION PROFESIONAL.
(Accidn principal A10). Esta figura puede potenciar el desarrollo de proyectos
conjuntos y adaptados de FP DUAL o Formacién en Centros de Trabajo en

determinados subsectores y con participacion de las micropymes.

Existe ya un responsable en cada centro, aunque una figura provincial podria
potenciar la relacién de las empresas y la formacién profesional, al igual que ha
existido la figura en la provincia de delegado de OTRI para conectar a empresas y

Universidad.

Se desarrollan ya programas de FP DUAL en diversos sectores (FP informatica con

Walga, mantenimiento electromecanico, energias renovables, laboratorio) .

Se seflalan como acciones los sectores que en el municipio pueden tener

relevancia para desarrollo de proyectos conjuntos

Acciones

A11 | Produccidn agropecuaria

A12 | Mecanica de vehiculos

A13 | Servicios sociales y dependencia

A14 | Auxiliares de enfermeria

A15 | Sector metal - soldadura y caldereria

A16 | Aprovechamiento forestal y medio natural

Necesidades
asociadas

“Idea fuerza” ,
. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada

Las pymes, especialmente micropymes, sin capacidad de

observaciones

1 aprovechamiento de FP Dual a pesar de flexibilidad y sin AP-02
capacidad de tutorizacion para FP Dual y/o Formacion en Centros AN-03
de Trabajo

Recursos y Basarse en sectores y ocupaciones representativas en el municipio. Walga como

potencial proyecto piloto. Planteamiento como proyecto piloto a Educacion.

40




amara

Huesca

Propuestas de actuacion

" Ayuntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 7

COORDINACION DE OFERTAS Y PROSPECCION  [athaiie k)

INAEM - ENTIDADES c/P MEDIA

Descripcion

Coordinacién de ofertas INAEM - entidades a través del aprovechamiento del
ESPACIO EMPRESAS INAEM como base para la coordinacidén con entidades de
orientacidén y organizaciones empresariales. Implementar sistematica para
comunicaciones de oferta y derivacion en su caso a los servicios de

emprendimiento.

Existe también duplicidad en la prospeccién realizada por INAEM y entidades de

intermediacion en los programas de empleo.

Acciones

La busqueda de sistematicas que permitan compartir las ofertas publicas
con otras entidades puede mejorar la circularidad de la informacion con los
A17 | demandantes de empleo, ya que en algunos casos las ofertas no son
publicas sino que se envia directamente mensaje a candidatos sin

publicacion.

Necesidades

“Idea fuerza” ,
. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada

Poca priorizacion y utilizacion de las empresas de los servicios de
1 o AN-02
emprendimiento

observaciones

asociadas Ofertas no coordinadas entre INAEM, agencias de colocacion y AN-02
2 | entidades de intermediacién en programas de empleo.
o ., AN-05
Duplicidades en prospeccion de ofertas
3 | Aflorar oferta oculta AN-05
La adecuada coordinacion local permitiria en una segunda fase implementar un
Recursos y

adecuado sistema de preseleccion de candidatos municipal.

Aprovechamiento de recursos existentes como el espacio empresas del INAEM
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3.3. PROPUESTAS DE ORIENTACION Y ACCESO AL EMPLEO
PRIORIZACION PROGRAMAS BASADOS EN e I R
Propuesta 8 | | I NERARIOS FORMATIVOS
M/P ALTA

Descripcion

Priorizacion de programas que permitan la realizacion de ITINERARIOS

FORMATIVOS complementarios y procesos de recualificacion a los actuales

programas de orientacion e insercion.

Esta propuesta tiene especial importancia para la adecuacién de programas que

sean inclusivos con dos terceras partes del desempleo que cuenta con un bajo

nivel formativo y/o de cualificacion.

observaciones

los certificados.

6 Realizacién directa de los programas con grupos de colectivos vulnerables
. descualificados
Necesidades
asociadas . A .
e Reforzando la orientacion laboral ya realizada en los centros reglados que
aprovechan el potencial formativo del municipio
“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
. Descualifacion de una parte importante del paro registrado en el AN-05
Necesidades 1 o
municipio -
asociadas P AN-07
Falta de especializacién de los jovenes a la finalizacidn de
2 . . . o AN-03
determinadas formaciones profesionales y universitarias
Implementar sistematicas de medio plazo en los programas de empleo e
insercion (para determinados grupos los programas anuales son excesivamente
Recursos y cortos).

Posibilidad de reforzar o complementar los actuales sistemas de asignatura de
Formacion y Orientacion Laboral (FOL) y los mdédulos de orientacion laboral en
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Propuesta 9

METODOLOGIA ESCUELA TALLER O TALLERES Prioridad
DE EMPLEO PARA DETERMINADAS
ALTA

OCUPACIONES Y SECTORES EMERGENTES

Descripcidén

Aplicacién de metodologia de formacién de ESCUELAS TALLER Y TALLERES DE
EMPLEO en sectores concretos y priorizando determinados colectivos

vulnerables, especialmente jévenes y +45.

En las acciones se realiza un ejemplo de sectores donde implementar estas

escuelas taller o talleres de empleo.

Acciones

A20 | Transformacion alimentaria (carniceria, pescaderia)

A21 | Modistas y sector textil

A22 | Gestion de residuos

A23 | Servicios agroganaderos y forestales

observaciones

“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio
Necesidad de recualificacion de colectivos vulnerables, AN-04
Necesidades 1 . . e
especialmente jovenes y mayores de 45 con menor cualificacion AN-07
asociadas
» Implementar formacion practica que permita el acceso directo al AN-03
empleo AN-05
Involucracion de formadores de empresas en la formacion de las Escuelas Taller
Recursos y

y Talleres de Empleo.

Vinculacidn de los talleres con sectores emergentes.
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Propuesta 10

COMPETENCIAS DIGITALES EN LA BUSQUEDA T B

DE EMPLEO MEDIA

Descripcion

Como proyecto piloto (para extrapolacidn provincial o regional), seleccién de
grupos de colectivos vulnerables con mayor motivacion para adquision de

competencias digitales en la busqueda de empleo.

Incluir formacién basica de busqueda de empleo a través de TIC de forma
permanente (1 curso por trimestre - 8 horas) y cursos avanzados TIC de forma

rotatoria.

Acciones

Programacion de cursos de digitalizacion para la busqueda de empleo en
dos niveles (basico-medio y avanzado) con criterios de seleccion especificos

A24 | que prioricen la vulnerabilidad.

Posibilidad de cursos especificos por colectivos, en algunos casos necesarios

(ej. para personas con discapacidad intelectual).

Necesidades

“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio

Escasez formacion TIC para busqueda de empleo. Algunas
entidades ofrecen la formacion basica (y en menos casos AN-01

avanzada) de TIC en la blusqueda de empleo a los usuarios de sus AN-05

observaciones

asociadas )
programas de insercion.
La competencia TIC debe ser un "derecho y obligacion" de los
2 AN-01
demandantes de empleo.
Colaboraciéon con INAEM o licitacion directa por parte de Ayuntamiento como
accion del PLE. El Ayuntamiento ya realiza un programa de competencias
Recursos y

digitales basicas y alfabetizacion informatica por lo que la propuesta se refiere a
formacién mas avanzada y directamente vinculada con desempleados (no

abierta a todo tipo de publico).
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Propuesta 11 | CONCILIACION PARA LA FORMACION
M/P MEDIA

Descripcion

Apoyo a colectivos vulnerables en proceso de recualificaciéon en la conciliacion por

cuidado de hijos mediante dos posibles acciones:

Acciones

Priorizacidon o inclusion en el baremo de centro de educacion infantil

A25 | publicos (ej. para padres / madres que deciden recualificarse a través de

formacion profesional, universitaria, etc.)

Convenio con centros de educacion infantil privados para "formaciones

A26 | cortas" con apoyo financiero dependiendo del nivel de renta, y con derecho

para todo tipo de usuarios que realice determinadas formaciones.

observaciones

sociales, INAEM, etc.).

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
Necesidades
asociadas 1 Determinadas personas cuentan con imposibilidad de formacion AN-01
por bajos recursos econdmicos y menores 0-3 afos a cargo. AN-07
Recursos y Valorar los organismos que pueden colaborar en la propuesta (servicios
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3.4. PROPUESTAS DE FORMACION TECNICA Y TRANSVERSAL

FORMACION EN COMPETENCIAS Prioridad

Propuesta 12

TRANSVERSALES ALTA

Formacion en competencias transversales adaptadas a cada colectivo y persona.
Descripcion Se desarrolla una priorizacidon posible de competencias transversales en funcién de

sectores / colectivos

Se sefialan las mayores dificultades asociadas a los colectivos en riesgo de
exclusién en el estudio AN-07 “Analisis de necesidades de colectivos

vulnerables. Ocupaciones y sectores potenciales”.

Por ejemplo, con mayores de 45 afos, para la superacion de barreras, se
Acciones A27 | plantean actuaciones dirigidas a la disminucién del estrés psicoldgico y/o
ansiedad a través de técnicas de mindfulness y coaching personal, al
desarrollo de habilidades (especialmente autoestima, resiliencia y gestion
del cambio), a la alfabetizacion informatica y apoyo en la gestion de TIC
para la busqueda de empleo, y a conocer las opciones profesionales de
recualificacion y/o autoempleo).

“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio
. Importancia de la actitud y competencias transversales en el
Necesidades 1 AN-05
) estudio de campo
asociadas
» Cada sector y colectivo presenta diferencias en las necesidades AN-07
de competencias transversales clave.
Valorar los resultados del estudio de campo de empresas y de entidades de
Recursos y orientacion respecto a las competencias transversales.
observaciones Realizacidén de grupos separados en los colectivos que asi se recomiende por las
diferencias de perfiles psicosociales.
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Propuesta 13

PiLDORAS FORMATIVAS EN SUBSECTORES i)

RELEVANTES PARA EL MUNICIPIO ALTA

Descripcion

Programa de pildoras formativas (20-40 horas) en determinados subsectores

relevantes para el municipio.

Este tipo de formacion debe dotar de ESPECIALIZACION a desempleados y

trabajadores de determinados sectores.

A continuacidn, se proponen acciones en determinados sectores relevantes y con
posibilidad de adaptacién a “formaciones cortas”, aunque existan formaciones

regladas o certificados relacionados.

En lo referido a nuevos yacimientos de empleo (sectores de futuro) se realiza una

propuesta especifica.

Ejemplo de subsectores donde enfocar "formacion corta": Sector primario (A28),
tratamiento de agua y depuracion (A29), sector artes graficas-audiovisual-edicion
(A30), servicios sociales y dependencia (A31), sector deportivo (A32).

Acciones

A28 | Sector primario (ej. ganaderia)

A29 | Tratamiento de agua y depuracion

A30 | Sector artes graficas - audiovisual - edicion

A31 | Servicios sociales y dependencia

A32 | Sector deportivo

observaciones

“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio
Necesidades
asociadas 1 Formacién para desempleados "larga" y en parte desconectada AN-03
con las tendencias actuales. AN-04
Recursos y Posibilidad de redirigir recursos de la convocatoria de desocupados. Sobre-

oferta de certificados de profesionalidad y formaciones largas.
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Propuestas de actuacion

= Ayuntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 14

DESCENTRALIZACION DE RECURSOS Inicio Prioridad

FORMATIVOS, DE EMPLEO Y DE

INVESTIGACION M/P ALTA

Descripcion

Descentralizacion de recursos formativos, de empleo y de investigacion sitos en

Zaragoza. No se trata muchas veces de duplicar formaciones ya realizadas sino

programar un reparto mas equilibrado entre los territorios, dando prioridad en

algunas ocasiones a la menor capacidad de especializacién de poblaciones mas

pequefas.

A continuacidn, se listan ejemplos de posibles acciones concretas de

descentralizacion.

Acciones

A33

Cursos concretos del Centro de Tecnologias Avanzadas (CTA) que podrian
desarrollarse en el parque tecnoldgico Walga. En el estudio de necesidades
de formacion, se valora la posibilidad de descentralizacidon de alguna de las
cuatro areas de trabajo (ej. sector audiovisual e imagen).

A34

Feria Empzar de la Universidad. Celebracion de feria especifica en el campus

de Huesca.

A35

Cursos del Instituto Tecnoldgico de Aragon. Al igual que los cursos del CTA,
es una formacién generalmente avanzada con posibilidad de
descentralizacién en tematicas que se adaptan bastante a sectores

emergentes en el municipio de Huesca.

Recuperacién de la figura de delegado de la OTRI (Oficina de Transferencias
de Resultados e Investigacion) para Huesca y provincia. Esta figura estuvo

presente unos anos en diferentes momentos, aunque finalmente no ha

Necesidades

A36
continuado.
Es una figura importante para la conexién empresa — Universidad.
“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio

Existe formacién avanzada en ciertas materias, aunque

observaciones

asociadas 1 centralizada en Zaragoza. También existen algunos servicios con AN-03
posibilidad de implantacién o desarrollo en el municipio (como AN-06
punto base para la provincia).

Recursos y Solicitud formal por parte de Ayuntamiento y/o Consejo sectorial a las

instituciones que correspondan.
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h

Ayuntamiento

Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
FORMACION AVANZADA Y PUNTERA EN L ke
Propuesta 15 | | UEVOS YACIMIENTOS DE EMPLEO
M/P ALTA

Descripcion

Programa de formacidn avanzada y puntera en nuevos yacimientos de empleo que

actualmente no se realiza. Esto implica la eleccién de sectores prioritarios donde es

posible realizar esta formacién y la captacion de docentes con la participacion del

mundo empresarial. Incorporacion de sistematicas de incorporacion de formadores

de las empresas. El programa debe estar vivo y en constante cambio.

Acciones

- Sector TIC

A37 - Gerontologia

- Ortopedia

yacimientos de empleo):

- Smart cities

- Robdtica-reciclaje

- Ventas internacionales nuevas tecnologias

- Diseno formacion virtual

Ejemplo de subsectores donde incorporar formacion (ver cuadro nuevos

observaciones

Sistema de gratuidad para personas sin recursos.

“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio
AN-04
Necesidades 1 | Tendencia hacia puestos multitarea
asociadas AN-06
Demanda empresarial de cualificacion y especializacion no
2 . AN-05
asociada a ningun sistema formativo reglado
Recursos y Recursos de la convocatoria de desempleados y financiacién por asistentes.
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
RELEVO Y TRASPASO SABER HACER Y
Propuesta 16 EXPERIENCIA PROFESIONAL
M/P MEDIA

Descripcion

Experiencia piloto de formacién practica y presencial de estudiantes de formacion

profesional a través de profesionales cercanos a la jubilacién.

practicas no laborales.

Para el desarrollo de la experiencia piloto, posibilidad de aprovechamiento
de los sistemas de FP Dual FCT (Formacién en Centros de Trabajo) y/o

observaciones

participacion.

Acciones A38
Interés en los sectores de mantenimiento industrial, instalaciones,
reparaciones y maquinaria, y manipulacion alimentaria (carniceria-
pescaderia-panaderia).
“Idea fuerza” asociada FORMACION DE FORMADORES Estudio
Necesidades 1 | Pérdida de saber hacer de ciertos profesionales por jubilacidn. AP-03
asociadas
) Dificultades de adecuacion de los conocimientos tedricos a la AN-03
realidad empresarial. AN-05
Recursos y Determinar elementos de recompensa a la empresa y trabajadores por su
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Propuestas de actuacion

= Ayuntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 17

MESAS SECTORIALES TRABAJADORES, Prioridad
EMPRESARIOS Y FORMADORES DE VIGILANCIA
DE DESFASES DE OFERTA Y DEMANDA ALTA

Descripcidén

Mesas sectoriales de trabajadores, empresarios y formadores para trabajar y
proponer la correccion de desfases entre oferta y demanda e implementar

sistemas de correccidn y formacion agil.

Se propone establecer con experiencias en subsectores donde se ha constatado

estas diferencias en el estudio de campo y analisis del mercado de trabajo.

Se listan como acciones las potenciales mesas sectoriales en ciertos subsectores.

Puede ser un proceso de imitacidon para trasladar a la totalidad de sectores.

Acciones

A39 | Mesa TIC

A40 | Mesa “Distribucion, comercio y ventas”

A41 | Mesa “mecanica y reparacion de vehiculos”

A42 | Mesa “Hosteleria”

A43 | Mesa “Instaladores y construccion especializada”

observaciones

“Idea fuerza” ,
. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada
AN-03
Necesidades
asociadas 1 | Necesidad de implementacién de sistemas de formacion agil. AN-04
AN-05
2 | Necesidad de acciones en sectores emergentes en el municipio. AN-06
Emplear resultados de las mesas para implementar sistemas de formacion agil,
Recursos y y adaptaciones de la formacion reglada y no reglada. Participacion de las

organizaciones empresariales y sindicales, asi como de Walga en el caso del
sector TIC.
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RECICLAJE Y ACTUALIZACION DE Inicio Prioridad
Propuesta 18 FORMADORES
M/P MEDIA

Descripcidén

Reciclaje y actualizacién de formadores (Universidad, FP, Escuelas y Talleres de

Empleo, y Escuela de Arte), aprovechando el foro de las anteriores mesas

sectoriales o en otros sectores especificos.

Los formadores (de formacién profesional y Universidad) deben contar con canales

de acceso directo a las empresas donde puedan comprobar la evolucion y

tendencias de las empresas para conseguir una formacién mas practica y

adaptada.

Acciones

L formadores acreditados.

Este reciclaje se puede implementar inicialmente a través de un PROGRAMA
DE VISITAS A EMPRESAS donde puedan participar Unicamente los

Vinculacién con empresas en crecimiento y sectores emergentes.

observaciones

involucracion de formadores de empresas.

“Idea fuerza” asociada FORMACION DE FORMADORES Estudio
AN-03
1 | Necesidad de implementacion de sistemas de formacion agil. AN-04
Necesidades
. AN-05
asociadas
2 | Necesidad de acciones en sectores emergentes en el municipio. AN-06
Vision por parte de la empresa de formacién no actual o no
3 L ] ] AN-05
practica respecto para la exigencia de los puestos actuales.
Dotar de algun pequefio incentivo en el PLE para la participacién de empresas y
Recursos y aprovechar la base de datos de encuestas. Lanzamiento del programa desde el

propio Ayuntamiento. Este programa puede aprovecharse para la captacién e
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Propuestas de actuacion . Ayu ntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

3.5. PROPUESTAS DE ESTRUCTURA FORMATIVA Y NORMATIVA

Propuesta 19

ACERCAR SISTEMATICA DE FORMACION PARA Inicio Prioridad

OCUPADOS A FORMACION PARA

DESEMPLEADOS M/P MEDIA

Descripcion

Acercar la sistematica de formacion para ocupados a formacién para desempleados

a través de formaciones mas cortas y complementarias. Esto implica el cambio

estructural del disefio formativo.

El acercamiento de la formacién mas “corta” y “aqgil” para desempleados
supone un cambio estructural importante. Esta accion implica cambios
normativos (por ejemplo, en los porcentajes maximos de participacion de

observaciones

Acciones A45
desempleados en cursos de ocupados).
Posibilidad de implementar experiencia piloto en Huesca.
“Idea fuerza” asociada FORMACION AGIL Y ADAPTADA Estudio
Necesidades
asociadas ) o, . AN-04
1 | Necesidad de especializacion y puestos multitarea.
AN-06
Recursos y Colaborar con INAEM para implantacion de experiencia piloto que permita esta

transicion.
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Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 20 | RECURSOS ECONOMICOS PARA LA MOVILIDAD
M/P MEDIA

Dotar de recursos econémicos para la MOVILIDAD (municipal y provincial) al

L, sistema de FP Dual y practicas en empresas, y para la realizacion de formacion
Descripcion i i i )
profesional en diferente localidad por parte de los colectivos vulnerables en

desempleo.

Dotar de recursos econdémicos para favorecer la MOVILIDAD de los alumnos
. a nivel municipal y provincial, tanto para el sistema de FP Dual y practicas

Acciones A46 L, ., ) )
en empresas, y para la realizacion de formacion profesional en diferente

localidad por parte de los colectivos vulnerables en desempleo.

“Idea fuerza” :
MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio

asociada
Necesidades
asociadas AP-01
1 | Coordinacion provincial para la movilidad de estudiantes.
AN-03
Recursos y No existen becas de transporte para realizacion de estudios de formacién

observaciones profesional cuando existe movilidad.
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
Inicio Prioridad
Propuesta 21 | MEJORAS ESTRUCTURA FORMATIVA REGLADA
M/P ALTA

Descripcion

Se ha relatado en los estudios anteriores el liderazgo formativo del municipio y una

representacion importante en el ambito universitario y de formacién profesional

respecto a la provincia. A pesar de que se considera una estructura formativa

importante, existe posibilidad de realizar un replanteamiento de la estructura

formativa reglada en el municipio en ciertas areas: se ofrece detalle en las

acciones posibles.

Acciones

UNIVERSIDAD:

Formaciones de postgrado

A47 - Opciones de doble titulaciéon en TIC + ADE, Nutricién + Enfermeria ,
y Magisterio + Deporte
- Nuevas titulaciones rama sanitaria
FORMACION PROFESIONAL: Nicho en Comercio, pero inicio de FP Comercio
A48 | por la Asociacién de Comerciantes en el CRTI.

Valorar posibilidad incorporaciéon FP Emergencias Sanitarias.

sobre-of

erta.

Certificados de profesionalidad: sin duplicidades, aunque se considera

“Idea fuerza”

observaciones

estudiar la posibilidad de nuevos recursos formativos.

. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada
Necesidades Se ha observado en ciertas materias reiteracién de acciones
asociadas . ,
1 formativas no adaptadas a la demanda actual del mercado, asi AN-03
como carencia de otras especialidades que pueden contar con
mayor vinculacion con el tejido empresarial.
Recursos y Hacer llegar a las autoridades competentes los resultados del diagndstico para
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 22

PROPUESTAS DE CAMBIO NORMATIVO

M/P MEDIA

Descripcidn

Propuestas de cambio normativo para realizar a las administraciones competentes.

En el desarrollo de los estudios se han detectado algunas areas de mejora en el
ambito normativo. No es posible su desarrollo directo, sino que la propuesta
consistiria en la solicitud a la Administracidon que corresponda de estas

competencias.

Acciones

A49 | Posibilidad de mas nimero de profesores en certificados de profesionalidad.

5D Otorgar mayor peso a la docencia en las adjudicaciones de los certificados
de profesionalidad.

Incorporar mas entidades homologadas para impartir competencias clave
N2 y/o N3.

A51

Necesidades

“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio

En el estudio de necesidades de formacion y orientacion se han

observaciones

asociadas . o ) i AN-01
1 | detectado determinados criterios normativos susceptibles de
) . - . AN-03
mejora a nivel municipal y regional.
Recursos y Desarrollar y consensuar con INAEM para emitir algin tipo de peticion a la

Administracion regional o nacional que cuente con las competencias oportunas.
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Tuesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

3.6. PROPUESTAS DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS

CAPACITACION E INVOLUCRACION DE e I R

Propuesta 23

FORMADORES DE EMPRESAS M/P ALTA

Capacitacion e involucracion de formadores de empresas. Aprovechando la
constitucion de mesas sectoriales y los programas de visitas a empresas es posible
la participacion de formadores de empresas en los talleres de empleo y en la

formacion avanzada.

Es decir, la participacién de las empresas en la formacién es una medida

Descripcion ) , ) L,
transversal aplicable en otras propuestas y seria necesaria la capacitacion a
algunos directivos/empresarios en habilidades de comunicacion y ensefanza.

No es una medida que intente sustituir a los sistemas formativos establecidos sino

complementar y aportar a la formacion un caracter mas practico y con conexion

real del mercado.

e Apoyo formativo para empresarios menos experimentados en habilidades de
comunicacion.

e Otorgar ventajas en captacion de recursos humanos a las empresas que
participen en estos programas.

Acciones
AS4 Implementacidn a través de colaboraciones sectoriales o a través de las

mesas sectoriales propuestas.
o Motivar la creacién de grupos sectoriales de formadores de empresas para
desarrollo de formacién mas adaptada a las empresas.
“Idea fuerza” asociada FORMACION DE FORMADORES Estudio
AN-01
Necesidades 1 | Mecanismos mas directos de acceso al empleo.
asociadas AN-03

Romper la barrera de falta de especializacion y cualificacion
2 AN-05
formativa no adaptada.

BUsqueda de sistemas de motivacion y recompensa para las empresas
Recursos y participantes. Motivacion potencial: el conocimiento directo y la potencial
observaciones captacion de los recursos humanos participantes en la formacidén dirigida a

desempleados.

57




amara

Huesca

Propuestas de actuacion

" Ayuntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 24

SIMPLIFICACION DE PROCESOS Inicio RGeS

ADMINISTRATIVOS Cc/P MEDIA

Descripcidén

Simplificacion plazos de procesos administrativos municipales para las empresas y

emprendedores.

Relacionada con la propuesta 9 (Punto de referencia al emprendedor) y con la

posibilidad futura de ventanilla Unica empresarial.

Acciones

No se propone una nueva accidén, sino que se insta a la continuidad de
A55 | desarrollo sede electréonica y comunicacion, y a la mayor coordinacion entre

administraciones.

Necesidades

asociadas

“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio

Vision de las empresas de excesivas trabas administrativas y

1 | plazos amplios administrativos en licencias, etc. ES-01

(Segun respuestas de entrevistas a empresas)

Recursos y

observaciones

El Ayuntamiento de Huesca esta bien posicionado en cuestiones relativas a
tramites administrativos y transparencia. Los sistemas electrénicos deben
lograr una mayor capacidad y rapidez de respuesta en las cuestiones referidas

a ampliaciones de actividad econdmica y nuevas actividades emprendedoras.
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Propuestas de actuacion

" Ayuntamiento

PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 25

IMPLANTACION CODIGO ETICO FRENTE A LA
ECONOMIA SUMERGIDA

Prioridad

MEDIA

Descripcioén

Implantacidn cédigo ético frente a la economia sumergida por parte de las

entidades publicas y privadas de atencién a desempleados / emprendedores /

empresas.

Acciones

A57

comunicar irregularidades.

Desarrollo entre las entidades de atencién a emprendedores, empresas y

desempleados de un cddigo ético que oriente acerca de los cauces para

observaciones

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
Necesidades
asociadas 1 Necesidad de protocolarizar la respuesta frente a la deteccidn de AN-01
economia sumergida y no desperdiciar recursos. AN-02
Recursos y

Aprovechamiento del grupo de entidades de orientacién y emprendimiento.
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Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
DESARROLLO ESPACIOS DE Inicio Prioridad
Propuesta 26 | EMPRENDIMIENTO Y CONEXION
EMPRENDEDORES - EMPRESAS M/P MEDIA

Descripcion

Desarrollo de espacios de emprendimiento.

Es una propuesta en parte de continuidad de las acciones ya iniciadas por

Ayuntamiento (espacio cultural Juzgados, vivero agroalimentario Plhus).

Son necesarios también espacios de encuentro donde las empresas sean
promotores, mentores y colaboradores de las iniciativas de emprendimiento en el

municipio.

Acciones

5 Desarrollo feria metodologia CONTACTA entre emprendedores y empresas

(siendo los emprendedores los expositores).

Necesidades

“Idea fuerza” asociada LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio

En el estudio de campo de empresas, algunas empresas

1 | manifiestan la posibilidad de espacios subvencionados en ES-01

observaciones

asociadas espacios de propiedad municipal.
Diferentes espacios publicos y privados para el desarrollo de
2 ) ) AN-02
acciones colaborativas.
Previsto espacio cultural en antiguos juzgados y vivero agroalimentario en
Plhus.
Recursos y

Algunas organizaciones (Huesca Excelente) desarrollan ya un servicio de

mentorizacion de emprendedores.

Conexidén con la idea de plataforma de Business Angel (P48).
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Propuesta 27

ESCUELA DE EMPRENDEDORES Y EMPRESAS Inicio T B

NOVELES M/P MEDIA

Descripcidn

Escuela de emprendedores, donde desarrollar cursos cortos para emprendedores y

empresas de reciente constitucion.

El objetivo de la medida es el apoyo al emprendedor o empresa de reciente
constitucion en sus primeros afios de funcionamiento. Existe una red importante

de apoyo al emprendedor que debe ser trasladado en parte a la empresa novel.

Acciones

Escuela de emprendedores (vinculado o no a un espacio fisico) donde se
priorice la formacion clave en gestion empresarial y habilidades directivas.
A59 | Puede ser un espacio de encuentro entre empresas y emprendedores.

Se adjunta un listado de posibles acciones que podria contener esta

Escuela.

Necesidades

“Idea fuerza” ,
. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada

observaciones

asociadas . . .
1 La supervivencia de empresas depende en gran medida de AN-02
habilidades de gestién y directivas.
No existe una oferta continuada y especifica que retina en un solo
2 ) N AN-03
espacio la formacion.
Coordinacion con el actual taller de emprendedores de INAEM, asi como otras
Recursos y

iniciativas privadas (Emplea-T de Ibercaja).

El networking entre los emprendedores es un valor en si mismo del proyecto.
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Potenciales acciones de la Escuela de Emprendedores:

v' Cursos sobre habilidades transversales clave (liderazgo, gestion del estrés,
empatia con el cliente, resolucién de conflictos, autocontrol, trabajo en equipo,
comunicacion, responsabilidad).

v' Cursos basicos de corta duracidn sobre aspectos fundamentales de caracter
economico para gestionar un pequefio negocio (inventarios, hacer un escandallo,
control de la tesoreria, marketing basico).

v' Cursos especificos sobre gestion empresarial de negocios concretos con alta tasa
de fracaso (bares, cafeterias, restaurantes, tiendas de ropa, calzado y
complementos, peluquerias).

v Curso y orientacion para llevar a cabo el estudio de mercado de la idea
emprendedora.

v' Cursos o jornadas sobre como vender proyectos o conseguir captar inversores
(oratoria, exposicion, realizacidn de presentaciones de proyectos).

v Cursos y talleres sobre técnicas de generacion de modelos de negocio vy
creatividad.

v/ Sesiones de apoyo (coaching) a nuevas empresas (por ejemplo, las que hubieran
recibido ayudas del Ayuntamiento).

v' Organizaciéon de networking y otros formatos colaborativos de encuentro entre
empresas.

v' Organizaciéon de elevator pitch periddicos donde los emprendedores puedan

exponer sus proyectos a potenciales socios, inversores, financiadores.

Ponencias y jornadas.

Talleres de emprendedores

Cursos o jornadas de fomento del intraemprendimiento.

AN N NN

Cesion de espacios para la puesta en marcha de proyectos empresariales

colaborativos, o para la fase de lanzamiento inicial de los primeros productos o

servicios de los emprendedores (Producto minimo viable).

v Charlas o intervenciones al final de determinadas acciones de servicios de las
entidades que prestan apoyo al emprendimiento.

v' Jornadas expresamente dirigidas a técnicos de todas las instituciones y a
personal de empresas como gestorias o consultoras.

v' Con caracter transversal, sensibilizacion sobre la RSE vy las politicas de igualdad
en la empresa.

v"  Posibilidad de asistir a proyecciones en streaming de ponencias, encuentros,

charlas o conferencias.
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Propuesta 28

Prioridad
PLATAFORMA DE CURRICULUMS ANONIMOS

ALTA

Descripcion

Desarrollo de plataforma de curriculums anénimos municipal como proyecto piloto

para sistema de reclutamiento y como sistema de no discriminacion.

Posibilidad de desarrollo a escala provincial.

Acciones

Esta plataforma consiste en implementar un sistema tecnoldgico donde las

A60 | empresas puedan captar recursos humanos sin criterios de discriminacion y

en base a las competencias.

Necesidades

“Idea fuerza” ,
i MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada

Requisitos empresariales al limite de incumplimientos de criterios AN-05

observaciones

asociadas 1
de igualdad de oportunidades en el acceso al empleo. ES-01
2 | Evitar elementos de discriminacion en los procesos selectivos. AN-01
Existen experiencias ya desarrolladas a nivel provincial
Recursos y (http:perfilesprofesionales.fundesa.org).

El Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad impulsa la prueba piloto

de curriculums anénimos.
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

3.7. PROPUESTAS DE ECONOMIA SOCIAL

Propuesta 29

APOYO Y ASESORAMIENTO AL TERCER SECTOR Inicio Prioridad
Y A PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO
COLECTIVO c/pP ALTA

Descripcion

Apoyo técnico y recursos al desarrollo de nuevos proyectos del tercer sector y

enmarcados generalmente como emprendimiento colectivo.

Existen iniciativas de asociaciones, fundaciones, centros especiales de empleo, y
empresas de insercidn que necesitan un asesoramiento especifico y mecanismos

de apoyo para su lanzamiento e impulso.

observaciones

e Mediante aprovechamiento de recursos existentes al emprendimiento a
. través de la mayor informacion a tercer sector del municipio.
Acciones _ E— i
e Formacion de grupo de mentorizacion de proyectos colectivos donde
intervengan profesionales tercer sector y técnicos de emprendimiento.
“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
. Escasa presencia de recursos especializados en el municipio en AN-02
Necesidades 1
asesoramiento y emprendimiento social. -
asociadas y P ES-01
» En algunos casos, desconocimiento de las propias entidades del ES-01
tercer sector de los servicios de apoyo al emprendedor.
Sinergias con la propuesta de impulso y localizacidén de proyectos europeos
Recursos y para proyectos colectivos (P46).

Posibilidad de enlazar con la propuesta P30 de Vivero de Economia Social,
integrando los servicios planteados.
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Miesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
DESARROLLO ESPACIOS DE Inicio Prioridad
Propuesta 30 | EMPRENDIMIENTO Y CONEXION
EMPRENDEDORES - EMPRESAS M/P MEDIA

Descripcion

Vivero de economia social (y como centro de innovacién social) en nuevo espacio o

en actual espacio del Hotel de Asociaciones del edificio de Bantierra si existe

espacio disponible.

Esta iniciativa (y en el marco de los sectores clave) posiciona al municipio como

lider en innovacioén social.

Se relacionan las acciones recomendadas para su puesta en marcha.

A63 | Desarrollo del proyecto y objetivos.

observaciones

economia social.

Acciones , o
e Busqueda de fondos europeos o ayudas para desarrollo de proyecto inicial
piloto.
“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
En estos momentos la Economia Social no es una opcién
Necesidades o . o .
priorizada en el marco de asesoramiento al emprendimiento. Si AN-02
asociadas i o, . .,
1 | esto fuera asi, se ampliarian las opciones de generacion de
empleo de calidad y socialmente y medioambientalmente ES-01
responsable.
A través de jornadas formativas y foros ya organizados por el Ayuntamiento se
Recursos y

esta trabajando en la concienciacion y el interés de crear una empresa de
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 31

FOMENTO COMPRAS RESPONSABLES -
COMPRAS LOCALES

M/P MEDIA

Descripcion

Fomento de compras responsables-compras locales. Incentivar la compra de

productos y contratacion de servicios provenientes de Centros Especiales de

Empleo y Empresas de Insercidn Laboral.

Esta medida ya ha sido iniciada por el Ayuntamiento

Acciones

A65

El impulso especifico de esta medida trata de promover compras
responsables realizando campafias contra el consumismo y divulgar la
necesidad de realizar compras responsables medioambientalmente.
Fomentar la compra y/o contratacién en empresas locales y el consumo de
productos locales, la importancia de incrementar la actividad en Huesca vy,
por tanto, el empleo en el municipio. Posibilidad de desarrollar apoyos para
la comercializaciéon de productos y servicios de Centros Especiales de
Empleo y Empresas de Insercién Laboral.

Es una medida que fomenta el crecimiento inclusivo, aunque es muy
relevante el factor de que la sensibilizaciéon e informacion Illegue a todos los

potenciales compradores.

Necesidades
asociadas

“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio

Fuga de potenciales clientes a grandes centros comerciales de
localidades cercanas. Esta accién lleva la actividad fuera de
nuestro municipio y potencia el crecimiento y actividad econémica
en otras zonas, apoyando el empleo y los servicios en dichos
lugares, haciendo que crezcan mas en detrimento de los ES-01
comercios y empresas locales en general. Desconocimiento o
poca informacién del publico general sobre los productos y
servicios que ofrecen Centros Especiales de Empleo y Empresas

de Insercion.

Recursos y

observaciones

Medida ya iniciada con otras en el marco del Plan Local de Empleo del
Ayuntamiento: Compras responsables (suministros menores de productos
procedentes de CEE, Comercio Justo, proveedores locales, etc.). Como primera
medida, se ha procedido a la inclusion de clausulas relacionadas con la
incorporacion de productos ecoldgicos y de proximidad en los menus diarios de
la Escuela Infantil Municipal.
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Tuesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

INCLUSION DE COLECTIVOS EN EXCLUSION Inicio Prioridad
Propuesta 32 SOCIAL EN CLAUSULAS SOCIALES
Cc/P ALTA
Inclusidn de colectivos en exclusion social. Se ha trabajado desde el Ayuntamiento
L en la linea de inclusién de cldusulas sociales en el ambito de la discapacidad, y se
Descripcion . i i L . . Ly
considera complementaria la inclusion de otros colectivos en riesgo de exclusion
social.
e Incorporar a las "empresas de insercidn laboral" en los criterios de las
. clausulas sociales.
Acciones _ i i
. Valorar la creacion de un porcentaje de reserva de plaza para los colectivos
estipulados en la normativa de empresas de insercién laboral.
“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
Necesidades . .
Dificultad para acceso al empleo para las personas en riesgo de
asociadas ., ) ) AN-01
1 | exclusion social y personas provenientes de Empresas de
Insercién Laboral. ES-01
El Ayuntamiento realiza la reserva de plazas para personas con discapacidad y
Recursos y la reserva de contratos para centros especiales de empleo. La linea de
observaciones desarrollo posible es la ampliacion de estas medidas para estos otros colectivos
en exclusion y empresas de insercion laboral.
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
CONTINUIDAD PROYECTOS ECONOMiIA SOCIAL |[iakiiuie P
Propuesta 33 | | A INICIADOS POR AYUNTAMIENTO
u c/P ALTA

Descripcion

Continuidad de los proyectos de economia social iniciados ya por Ayuntamiento:

1. Aplicacién y seguimiento de las cladusulas sociales a través del Observatorio de
la Contratacidn.

2. Jornadas de difusién y formacién sobre economia social (dos jornadas ya
realizadas).

3. Cuota de reserva de plazas para personas con discapacidad: actualmente ya se
realiza el 5 %. Se pretende incrementar esta cuota en el futuro con aumento del
porcentaje o a través de medidas alternativas como la subcontratacion de Centros
Especiales de Empleo. Existen en la actualidad reserva de algunos contratos con

los Centros Especiales de Empleo.

Acciones

No se relacionan acciones. Esta propuesta trata de resaltar simplemente las
acciones ya iniciadas por el Ayuntamiento y que responden a necesidades

detectadas en los estudios del diagnéstico.

observaciones

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
Necesidades
asociadas 1 El desarrollo de economia social permite la mayor sostenibilidad AN-06
del territorio y empleo de personas con discapacidad. ES-01
Recursos y La apuesta a nivel estratégico por este tipo de medidas, consigue posicionar al

municipio como referente en INNOVACION SOCIAL.
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Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

" Ayuntamiento
de Huesca

3.8. PROPUESTAS DE COLECTIVOS VULNERABLES - EN RIESGO DE

EXCLUSION.

Propuesta 34

ESPECIALIZACION ORIENTACION +45

Inicio

Prioridad

M/P

ALTA

Descripcion

Especializacién entidad de orientacion o programa especifico para desempleados

+45 (A68)

Acciones

colectivo +45.
A68

Impulsar la especializacion y recursos de las entidades de orientacion en el

Los programas de empleo de INAEM contemplan la orientacion a este

colectivo en funcién de su representatividad en el paro registrado.

El Ayuntamiento estd ya desarrollando una feria CONTACTA especifica para
el colectivo de desempleados +45.

observaciones

como proyectos piloto en la provincia

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
. No existe ninguna entidad especializada y no existen AN-01
Necesidades 1
convocatorias de insercién especificas. -
asociadas P AP-03
El paro registrado en mayores de 45 afios es el 39 % del total de
2 ) o AP-03
paro registrado municipal.
Recursos y Impulsar proyectos con financiacion publica o privada especificos para +45 o
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 35

PROGRAMAS ESPECIFICOS PARA EL ACCESO A
JOVENES AL PRIMER EMPLEO

Inicio Prioridad

Cc/P ALTA

Descripcion

Dada la problematica especifica municipal en cuanto a la dificultad de insercion en

el colectivo “primer empleo” se proponen una bateria de medidas para lograr las

mayores opciones en el acceso de jovenes al mercado de trabajo, especialmente

en el colectivo de primer empleo.

Acciones

Cata de oficios. Programa ya desarrollado en noviembre-diciembre de

A69 | 2016. Se plantea como accion para su posible desarrollo o ampliacién en las
acciones municipales.
Inclusion y regulacion de practicas no laborales dentro de la convocatoria

A70 | de subvenciones directas del Ayuntamiento a través del sistema de becas
para empresas.

A71 Mayor colaboracién y difusién de los programas de UNIVERSA, FEUZ,

practicas USJ, FP DUAL, FCT.

“Idea fuerza”
asociada

MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio

Dificultades en la evolucion del desempleo de jovenes y primer

observaciones

Necesidades 1 o AP-03
. empleo en el municipio.
asociadas
Empresas no conocen opciones para practicas y/o necesitan de
2 | sistemas de incentivos al inicio para conocimiento de potenciales AN-05
candidatos.
Regulacion en convocatoria de subvenciones. Revisar posibilidad legal de becar
Recursos y

practicas no laborales si se realizan en el marco de Convenio de cada empresa
con el SEPE.
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 36

Inicio Prioridad

EMPLEO CON APOYO Y ENCLAVES LABORALES
C/P ALTA

Descripcidn

Una de las vias que estan apostando con éxito desde algunas entidades
pertenecientes a Cadis Huesca para la insercion de las personas con discapacidad
en la empresa ordinaria es el EMPLEO CON APOYO.

Asi también, los enclaves laborales no ha sido una via empleada por los C.E.E.,
aunque se muestra una posibilidad en algunos de los colectivos para iniciar alguna

experiencia piloto como paso intermedio de acceso a la empresa.

Acciones

EMPLEO CON APOYO. A través de base de datos de "empresas
responsables”, posibilitar el empleo con apoyo a personas con discapacidad
s y otros colectivos vulnerables. Posibilitar (a través de fondos europeos o
experiencia piloto) la figura del INSERTOR LABORAL con destino especifico a
la insercion de personas con discapacidad (directamente o como

subcontratacién a entidad especializada).

Valorar también la posibilidad de realizar algun proyecto piloto como
ENCLAVE LABORAL. No existe ningun enclave laboral y posibilitaria un
acercamiento entre los C.E.E. y las empresas, ademas de conseguir

A73 | posteriormente inserciones directas.

Para conseguirlo, previamente seria recomendable el desarrollo de estudio
de potencialidades de enclaves laborales segun el tejido de empresas y
C.E.E.

Necesidades

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio

Necesidad de posibilitar el empleo de personas con discapacidad
1 AN-07

observaciones

asociadas en la empresa ordinaria.
2 | Empleo protegido mas desarrollado que empleo con apoyo. ES-01
Recursos y Existen ya experiencias de empleo con apoyo, fundamentalmente de la

Asociacion Down, con experiencias en diferentes empresas.
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Propuestas de actuacion . Ayu ntamiento
PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 37

Inicio Prioridad
CONTINUIDAD ACCIONES DISCAPACIDAD

Cc/P MEDIA

Descripcion

A través de diferentes proyectos como Huesca mas Inclusiva (Obra Social “la
Caixa”, Cadis Huesca y Ayuntamiento de Huesca) se estan desarrollando ya
determinadas acciones en el ambito de la discapacidad, y existe una mesa

especifica de trabajo para temas relacionados con empleo y discapacidad.

Esta propuesta se orienta mas a la integracion en el Plan Local de Empleo de
determinadas acciones ya iniciadas o planteadas en el ambito del empleo y la

discapacidad.

No se incorpora como acciones, sino como recordatorio y potencial

complementariedad con otras acciones planteadas en el Plan Local de Empleo.

Acciones

Continuidad de propuestas ya realizadas. A través del proyecto Huesca mas Inclusiva se
han propuesto varias lineas de trabajo relacionadas con la accesibilidad universal del
municipio, donde se complementa el trabajo que desarrollan el Ayuntamiento y CADIS en
promocién de la accesibilidad de la ciudad, la participacién social de personas con
discapacidad, la promocidn del voluntariado y del movimiento asociativo, el apoyo a las
familias con algiin miembro con discapacidad y la promocion del empleo de personas con
discapacidad, principalmente aquellas que encuentran especiales dificultades para su
insercion laboral, que son personas con discapacidad intelectual, enfermedad mental y
discapacidad fisica severa. Para esta ultima linea mencionada hay dos proyectos puestos en
marcha: la marca ARTANIMA (para la promocidn y venta de productos de centros especiales
de empleo y talleres ocupacionales) y el programa INCORPORA, iniciativa de Obra Social “la
Caixa” ejecutada por Caritas en la provincia de Huesca (para la insercién laboral de personas
con discapacidad). Otras lineas de actuacion de este proyecto son la Educacién inclusiva y el
apoyo a los servicios (detectar necesidades no cubiertas de las personas con discapacidad y
sus familias). En el caso concreto del PLE, promocionar principalmente la salida al mercado
de productos y servicios de centros especiales de empleo y talleres ocupacionales a través de
la marca ARTANIMA y apoyar el programa de insercién con apoyo tutelar INCORPORA a
través de ayudas, jornadas informativas y el contacto con la base de datos de “empresas

responsables”.

Necesidades
asociadas

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio

Proporcién de paro registrado de discapacidad: 5 %. AP-03

Proporcion de empleo en empresa (estudio de campo): 1 %. ES-01

Recursos y

observaciones

Coordinacién e integracion de acciones de proyectos en desarrollo.
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
INCORPORACION DE MAS CERTIFICADOS DE e I R
Propuesta 38 | & OFESIONALIDAD - NIVEL I
} M/P ALTA

Descripcion

Fomentar la incorporacién de un nimero mayor de certificados de nivel I.

Acciones

Existen ya algunos certificados en las familias de hosteleria, actividades

A74 | auxiliares industriales, etc., aunque hay otros certificados que es posible

impartir en sectores relevantes en el municipio.

Necesidades
asociadas

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO

Estudio

Larga duracién asociado en muchos casos a factor edad y bajo

1 | nivel formativo. La sistematica actual no permite desarrollar AN-03

itinerarios formativos para personas sélo con graduado escolar.

ESO o inferior).

Bajo nivel formativo en la composicion del desempleo (66 % con

AP-03

Recursos y

observaciones

homologadas para impartir pruebas N2.

Medida complementaria sustitutiva, potenciar el nUmero de entidades

Propuesta que permite desarrollar de forma mas integral la propuesta.
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iesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
APOYO PERSONAS EXTRANJERAS EN Inicio Prioridad
Propuesta 39 | TRAMITES Y CUESTIONES RELATIVAS AL
EMPLEO M/P MEDIA

Descripcion

Sistema de apoyo a personas extranjeras en la homologacién de titulos y

tramitaciones administrativas vinculadas con el empleo.

Acciones

A75

en la busqueda de empleo.

Valorar la posibilidad de crear un servicio permanente (aunque fuera de
forma periddica, por ejemplo 1 dia a la semana) donde las personas
extranjeras en busqueda de empleo encontraran un servicio de orientacion
especifico en todo lo referido a tramites, homologaciones de titulos,

dificultades idiomaticas, y otras problematicas asociadas con este colectivo

observaciones

deberia ser constante.

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
1 Mas proporcion de paro registrado de personas extranjeras en el AP-03
Necesidades municipio respecto a la media nacional. AN-07
asociadas
Necesidad de reforzar el apoyo de personas extranjeras a nivel
2 | municipal independientemente que participen o no en programas AN-01
de empleo.
Existen entidades de orientacién con cierto grado de especializacién, aunque la
Recursos y atencion se suele basar en programas especificos. La resolucion de las

dificultades especificas de las personas extranjeras en busqueda de empleo
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

PRIORIZACION ACCESO A LA FORMACION EN Inicio Prioridad
Propuesta 40 | OCUPACIONES CON INFRARREPRESENTACION
DE LA MUJER C/P ALTA

Priorizar la representacién igualitaria de mujeres y hombres en las propuestas de

formacion de profesiones tradicionalmente masculinas.

Descripcion Si bien la tendencia en las profesiones universitarias tradicionalmente masculinas
(ingenierias, informatica, etc.) va cambiando por si sola, en formaciones mas

vinculadas con la formacién profesional siguen existiendo diferencias.

Priorizar acceso a la formacién de mujeres en determinados sectores.
Ejemplos:
- Sector agropecuario y ganaderia
- Soldadura
Acciones A76 - Reparaciones
- Logistica y conductores
- Operadoras maquinaria movil
- Trabajos en altura
- Vigilantes de seguridad

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio
Necesidades 1 | Infrarrepresentacion de la mujer en ciertos sectores. AP-03
asociadas
Paro registrado femenino es el 54,1 % del paro total (datos de
2 AN-07
noviembre de 2016).
Recursos y

. Aplicacion en el resto de propuestas realizadas de formacion.
observaciones
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

3.9. POSICIONAMIENTO MUNICIPAL, SECTORES ESTRATEGICOS Y

DESARROLLO.

Propuesta 41

OBSERVATORIO SOCIAL, LABORAL Y Inicio GLICHE CE

ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE HUESCA c/P MEDIA

Descripcion

Observatorio Municipal social y econémico, o al menos, continuidad de seguimiento
de los principales indicadores del mercado de trabajo y del nuevo indice creado de
desfase de oferta y demanda aplicado y comparado con valores completos de
2016.

El Observatorio se convierte en una herramienta de deteccién de formacion y
necesidades a través del anélisis de determinadas variables, asi como la

comparativa permanente entre oferta y demanda.

Acciones

Analisis de los requerimientos necesarios en la conformacion del

Observatorio.
Analisis de:

- Caracteristicas
A77 - Objetivos

- Herramientas

Determinar variables de seguimiento en diferentes ambitos que respondan
a un Observatorio con indicadores sociales, ambientales, de economia
social, ademas de otros indicadores mas habituales de caracter econémico o
laboral.

Necesidades

“Idea fuerza” ,
i MECANISMO DE CONEXION OFERTA - DEMANDA Estudio
asociada

El desarrollo de los estudios del diagndstico no ha sido posible
realizarlos con un periodo completo de 2016.

observaciones

asociadas
1 | La duracién prevista de las actuaciones del Plan Local de Empleo AP-03
puede necesitar de herramientas de actualizacidn para observar
las variaciones en las tendencias analizadas en los estudios.
Recursos y Posibilidad de implementar un Observatorio con “informacion accesible” para

determinadas discapacidades.
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Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
POSICIONAMIENTO Y ESPECIALIZACION EN Inicio Prioridad
Propuesta 42 | EL AMBITO DIGITAL Y DE LOS SERVICIOS A
PERSONAS / EMPRESAS M/P ALTA

Descripcion

Especializacion del municipio en el ambito digital y de servicios a
personas/empresas. Tal como se ha detallado en el andlisis de sectores
emergentes, el municipio cuenta con una base mas soélida para especializacién y
liderazgo en TIC, ventas, servicios personas (calidad de vida, sanidad, ocio y
cultura, formacion) y servicios a empresas (reparaciones, alquileres, formacion,
TIC).

Acciones

No se trata de una accién concreta sino de un posicionamiento que puede ir
calando a través de:

A78 - Determinada orientacion formativa en otras propuestas de
actuacion.
- Busqueda y aplicacion de proyectos pilotos o demostrativos en

determinadas areas dentro de los dos ambitos comentados.

observaciones

“Idea fuerza”
. LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio
Necesidades asociada
asociadas
1 | Ver estudio “Analisis de sectores emergentes”. AN-06
Se pueden también impulsar otra tipologia de proyectos (en el ambito de
Recursos y tecnologia industrial y del entorno — medio ambiente, eficiencia energética,

turismo -), aunque en este caso puede interesar la colaboracién con la

provincia.

[

comunicacion y relaciones

Como canal de venta, Como sector propio y

desarrollo aplicaciones

— Especialistas TICS
Especialistas comunicacién >

especialistas

: ” ( robotica Aplicaciones empresariales
[ Educacion y formacion Ocio y cultura ] <
Otros

Calidad de vida

Servicios Especialistas

A Aplicaciones entorno
sanitarios sanitarios P

Especialistas medio ambiente
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Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
Inicio Prioridad
Propuesta 43 | HUESCA, CIUDAD PILOTO
M/P ALTA

Descripcion

Huesca ciudad piloto. La anterior especializacion (en el ambito digital y de servicios

a personas-empresas) cuenta con una base importante de estructura formativa y

también de empresas punteras. El posicionamiento como ciudad piloto puede ser

empleado para la captacién de fondos para algunas de las propuestas del PLE, asi

como para la atraccién de inversiones.

Acciones

A79

reconocimiento internacional y la existencia del parq

Walqga.

La existencia de determinadas empresas punteras, fundamentalmente en el
ambito del sector servicios, dan capacidad al territorio para la captacion de

nuevos proyectos que atraer al territorio. Las formulas para esta captacion:

1. Aprovechamiento del liderazgo de determinas empresas de

ue tecnoldgico

2. Busqueda de fondos (regionales, nacionales o europeos) para
determinados proyectos demostrativos de propuestas del Plan Local
de Empleo (ej. P1, P5, P6, P8, P11, P18, P20, P23, P27, P28, P30).

observaciones

provincial (P44).

“Idea fuerza”
) LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio
asociada
Necesidades
i . . .
asociadas 1 Necesidad de posicionarse en determinados proyectos y AN-04
subsectores, y captaciéon de fondos nacionales y europeos. AN-06
Recursos y Enlazar con la estrategia de especializacién (P42) y colaboracién comarcal-
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Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

ACTUACIONES SECTORES EMERGENTES Y Loy I R

Propuesta 44

SINERGIAS SECTORIALES c/pP ALTA

Actuaciones en sectores emergentes y sinergias sectoriales. El estudio de sectores
emergentes determina un posicionamiento relativo de algunos subsectores
relevantes en el municipio. En funcién del resultado obtenido se marca una
Descripcion estrategia diferencial con el fin Ultimo de la creacion de empleo y liderazgo en

determinados sectores.

Ver cuadro de necesidades de sectores emergentes adjunto.

A80 | Reindustrializacion.

"Contacta" emprendedores-empresas o incorporacion al proyecto Erasmus

A81

for Young Entrepreneurs.

Formacion - proyectos colaborativos para comercializaciéon online en
A82 -

sectores alto rendimiento y claves.

) Facilitar la expansién e internacionalizacion del sector comercio
Acciones A83 B

minorista/servicios: formacion.

Facilitar la expansion e internacionalizacion del sector comercio
A84

minorista/servicios: asesoramiento.

A85 | Productividad sectores reclutadores.

A86 | Desarrollo y captacion de fondos para proyectos piloto de innovacion social.

“Idea fuerza” asociada | LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio

Necesidades Se detectan sectores emergentes con representatividad relativa
asociadas 1 del municipio importante (en empleo y/o actividad econdémica). AN-06
Actuaciones sobre estos sectores como herramienta para la

dinamizacion del mercado de trabajo.

Recursos y Idea transversal: la empresa como centro de la estrategia municipal para la

observaciones creacion de empleo.
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(Municipio / Espafia)

Propuestas de actuacion

PLAN LOCAL DE EMPLEO

Cuadro de dinamismo socioeconomico sectorial en el municipio de Huesca

en funcion de los sectores emergentes.

Subsectores ALTO RENDIMIENTO
DESCONTAMINACION - RESIDUOS

INGENIERIA CIVIL, CONSTRUCCION
ESPECIALIZADA E INSTALACIONES

COMERCIO MAYOR Y MENOR

REPARACIONES Y ALQUILER para empresas y
particulares.

GASTRONOMIA - RESTAURACION
SECTOR TIC - I+D+i
EDUCACION / FORMACION
0OCIO, DEPORTE ¥ CULTURA
Subsectores para REINVERSION y/o
COLABORACION PROVINCIAL
INDUSTRIA
- Industria alimentaria y ecologica
- Artes Graficas - sector audiovisual-
edicon
- Quimica-plasticos
- Fabricacion productos metalicos
GESTION DE RESIDUOS
LOGISTICA

SECTOR TIC - Programacion, software

Representatividad Empleo

Subsectores CLAVE
(Alto rendimiento y Reclutadores)
VENTA Y REPARACION DE VEHICULOS
SERVICIOS SOCIALES

TERCER SECTOR

Subsectores RECLUTADORES
SERVICIOS FORESTALES
DEPURACION - DISTRIBUCION AGUA
ADMINISTRACION PUBLICA
SERVICIOS FINANCIEROS
SANIDAD Y RESIDENCIAS

COMUNICACIONES Y SERVICIOS
POSTALES

PROGRAMACION, RADIO ¥V TV
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

SERVICIOS A LOS HOGARES

(Municipio / Espaiia)

Necesidades sectores emergentes

Subsectores

Subsectores

ALTO RENDIMIENTO . Expansibne CLAVE
internacionalizacion

?mcr‘;';?‘;e Formacion profesional
especializada
Reindustrializacion Sistemas de practicas

Subsectores para REINVERSION y/o
COLABORACION PROVINCIAL

Necesidad transversal: facilitar emprendimiento de empresas, y contacto emprendedores - empresas

Proyectos piloto
Competitividad y
creacion de
Formacion avanzada empleo

f

Subsectores RECLUTADORES

h

Ayuntamiento
de Huesca
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PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 45

Inicio Prioridad
COLABORACION COMARCAL Y PROVINCIAL

Cc/P ALTA

Descripcion

Colaboracién comarcal y provincial. Desarrollo de proyectos conjuntos

aprovechando los liderazgos de cada uno de los territorios.

Es una propuesta que se refiere al liderazgo y posicionamiento estratégico, pero
planteada desde una dptica de estrategia conjunta con la provincia e inclusiva.

Acciones

Colaboracién comarcal para desarrollo de proyectos en diferentes ambitos
A87 | (sector primario, forestal, agroalimentario, turistico, servicios sociales,

etc.).

Colaboracién provincial (o con comarcas concretas) en proyectos cuyo
e liderazgo tenga mas sentido por las especializaciones comentadas en el
ambito tecnoldgico e industrial, y en el ambito del entorno (medio

ambiente, energia, sector turistico y recursos naturales).

Necesidades

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio

observaciones

asociadas 1 Se detecta la especializacion provincial en el ambito tecnoldgico y AN-06
entorno. (ver cuadro adjunto).
Uso de la propuesta de ciudad piloto (P43) para aplicacion a la provincia en la
Recursos y

consecucion de proyectos demostrativos que aprovechen “el territorio” de la
provincia de Huesca.
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Propuesta 46

DESARROLLO DE PROYECTOS EUROPEOS Y e I R

CAPTACION DE FONDOS M/P ALTA

Descripcion

Apertura de Ayuntamiento y de agentes socioeconémicos para desarrollo de
proyectos europeos fuera de la convocatoria POCTEFA (proyectos transfronterizos)
donde el Ayuntamiento y otras entidades ya se han postulado.

Tal y como se ha detallado en la propuesta de ciudad piloto, se puede realizar
busqueda de fondos (regionales, nacionales o europeos) para nuevos proyectos o
proyectos demostrativos. Asi, las acciones que se determinan se refieren a este

aspecto y a fondos europeos concretos donde el municipio puede postularse.

Acciones

A89 | Busqueda de fondos nacionales y europeos para proyectos PLE.

Interreg Europe

http://www.interregeurope.eu/

A90
Posibilidad de desarrollo de presentacidon de proyectos entre 1 de marzo y

30 de junio de 2017.

Europa creativa, vinculado con el sector cultural, artistico y ocio.
A91 | Portal de convocatorias vigentes:

https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/calls en

observaciones

“Idea fuerza”
) LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio
asociada
Necesidades
i . L,
asociadas 1 Necesidad de captacion de fondos para desarrollo de proyectos y AN-04
apertura internacional del municipio. AN-06
Valoracién de los proyectos concretos ya presentados en la convocatoria
Recursos y POCTEFA.

Dedicacion de personal especifico por parte del Ayuntamiento y/o colaboracion
con entidades para proyectos colaborativos o asesoramiento.
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Ayuntamiento

Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca
GRUPO DE ATRACCION DE INVERSIONES tnicio Prioridad
Propuesta 47 | MUNICIPAL Y COLABORACION PROVINCIAL
M/P ALTA

Descripcidn

Grupo atraccidn inversiones municipal y colaboracion provincial. Creacion de

Comisién o Grupo especifico liderado por Ayuntamiento.

Generalmente, la estrategia de nuevas inversiones se realiza desde una optica

receptiva y no proactiva. Por ello, la busqueda de contactos y sinergias de

inversiones y determinados proyectos demostrativos.

Acciones

fines de:

A92

- Actuaciones proactivas fuera del territorio

colectivos vulnerables en el empleo

de estos fines

Creacién de Comisién o Grupo especifico liderado por Ayuntamiento con los

- Impulsar determinados sectores emergentes para “clusterizar”
- Reindustrializar y liderazgo de ciertos subsectores de servicios

- Impulso de proyectos de caracter inclusivo en lo referido a los

- Colaboraciones con la comarca y con la provincia para el desarrollo

observaciones

“Idea fuerza” i
) LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE Estudio
asociada
Necesidades
i . . . .
asociadas 1 Necesidad de refuerzo industrial y de subsectores de servicios AP-03
estratégicos aprovechando las empresas motoras actuales. AN-06
Recursos y

Aprovechamiento de "contactos personales" de altoaragoneses en el exterior.

83




émara Propuestas de actuacion h Ayu ntamiento
Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

Propuesta 48 | RED BUSINESS ANGEL PROVINCIAL

M/P MEDIA

Red de Business Angel provincial. Involucrar a empresarios (principales inversores)
Descripcion a generar una red provincial de Business Angel para dar posibilidad a proyectos

innovadores de la provincia.

Red de Business Angel provincial con posibilidad de una doble orientacion:

- Para proyectos escalables y de base tecnoldgica, que por lo general

. no acuden a los servicios de emprendimiento, y con necesidades de

Acciones A93 P Y
herramientas de financiacion alternativas.

- Para otros proyectos de emprendimiento colectivo (enlazando con la

propuesta de “vivero de economia social” P30)

“Idea fuerza” asociada CRECIMIENTO INCLUSIVO Estudio

Necesidades L.
Proyectos escalables y de base tecnoldgica no acuden a los

asociadas . L . .
1 | servicios de emprendimiento, y necesidades de herramientas de AN-02

financiacion alternativas.

La actividad de la Fundacion Aragon Invierte traspasa su actividad a otras

entidades (Fundacion Emprender en Aragén).

Recursos y i
. Aprovechamiento del tejido propio de empresas de alta y media tecnologia del
observaciones o ;
municipio, y red de contactos empresariales cercana.

Adhesion a redes de business angel nacional.
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3.10. INDICADORES, SEGUIMIENTO Y COMUNICACION DEL PLAN LOCAL DE

EMPLEO

Propuesta 49

INDICADORES Y SEGUIMIENTO DEL PLE

Inicio Prioridad

C/P ALTA

Descripcion

El planteamiento inicial del diagndstico como herramienta de utilidad para
continuar y desarrollar acciones del Plan Local de Empleo conlleva el disefio de
cinco indicadores para el seguimiento del PLE en el periodo 2017-2020, asi como el

aprovechamiento de los diferentes estudios, informes y estudios de campo.

Acciones

Los cinco indicadores que se plantean para el seguimiento del Plan Local

de Empleo son:

1. Reduccion del desempleo. Indicador relativo segln la evolucién
nacional. Indicador: reduccién de desempleo en el municipio al menos 2
puntos porcentuales superior a la tendencia nacional.

Medicion anual.

2. Porcentaje de insercion (en un plazo de seguimiento de 6 meses) de
los participantes en acciones formativas (con duracién superior a
100 horas) directas del Plan Local de Empleo. Objetivo: 35 %.

A94 | 3. Nimero de acciones formativas desarrolladas (directas por

Ayuntamiento o propuestas y realizadas por otras entidades): 5
acciones anuales (2017, 2018, 2019).

4. Namero de propuestas desarrolladas planteadas en el diagndstico
ya sea de forma directa o indirecta. Objetivo: 20 % de las propuestas
(10 propuestas) hasta 2019. Seguimiento anual.

5. Comparativa del ritmo de creacion neta de empresas en el
municipio. Indicador relativo: variacién 2 puntos porcentuales superior a
la tendencia nacional.

Utilizacion de Censo Oficial de Empresas

Base de datos Access con los resultados tabulados y parametrizados de

A95 | los diferentes estudios de campo. Base propiedad del Ayuntamiento de

Huesca para continuidad de acciones en el marco del Plan Local de Empleo

Necesidades

“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio

observaciones

asociadas Recogida la necesidad en los pliegos de continuidad y Pli
iegos
seguimiento del Plan Local de Empleo.
La propuesta del Observatorio social, laboral y municipal es una herramienta
Recursos y

también de seguimiento y que complementaria la labor directa de los

indicadores especificos del PLE.
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Aunque varios de los indicadores propuestos en estas lineas genéricas
tengan componentes cualitativos, se recomienda que todos los \ '\

indicadores sean establecidos como objetivos SMART (Especificos,
Medibles, Alcanzables, Relevantes y Orientado a Resultados, y a

Tiempo - con fecha limite de ejecucion).

Propuesta 50

COMUNICACION MUNICIPAL Y EXTRA- Loy I R

MUNICIPAL c/P ALTA

Descripcion

La comunicacion interna y externa es fundamental como proyecto pionero
municipal y cuya envergadura es necesario irradiar para la busqueda de sinergias,
apoyo a otros territorios que desarrollen experiencias similares y captacion de

colaboradores en el desarrollo de algunas de las propuestas.

Acciones en

el municipio

e Publicacion de todos los documentos realizados en el Diagndstico del Plan
Local de Empleo.

e Presentacion previa al Consejo Sectorial de Desarrollo para seguimiento
de acciones.

A98 Presentacion publica y/o convocatoria de prensa del Diagndstico conjunto.

Acciones
extra-

municipales

A99 Nota de prensa y comunicacion para envio fuera del municipio.

Reunidn con INAEM y Dpto. Educacidn para contar experiencia y buscar
A100 | sinergias con el desarrollo del Plan de Empleo de Aragén o implementar

experiencias piloto.

Necesidades

“Idea fuerza” asociada CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Estudio

observaciones

asociadas 1 63 % empresas encuestadas desean formar parte activa de las AN-05
iniciativas puestas en marcha a través del PLE.
Esta propuesta se complementa con el desarrollo de MESAS DE TRABAJO
Recursos y

para la valoracién del diagnodstico y las necesidades detectadas, y busqueda de

herramientas y sinergias para la implementacion de las propuestas.
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4. CONCLUSIONES. LAS SEIS IDEAS FUERZA.

La envergadura del trabajo desarrollado dificulta enormemente la determinacién
de unas pocas conclusiones, dado que se han tratado aspectos en muchos ambitos
(orientacion, emprendimiento, formacion, recursos humanos, actividad empresarial,
colectivos vulnerables, economia social, tendencias del mercado de trabajo, sectores

emergentes).

Por ello, se han resumido anteriormente, a través de esquemas graficos, los once

estudios desarrollados (apartado 2 de este estudio).

Asi, la funcién de este apartado de conclusiones se focaliza en ver cuales son los
denominadores comunes del grupo de 50 propuestas y 100 acciones

anteriormente explicadas.

Estas ideas transversales que inspiran las diferentes propuestas se han intentado

concretar en lo que hemos llamado “ideas fuerza”.

Estas ideas fuerza responden al objetivo Gltimo del diagndstico: desarrollo de
herramientas, actuaciones, y propuestas que mejoren la situaciéon del mercado de
trabajo municipal y la actividad socioecondémica en general, teniendo presente que

estas mejoras de mercado se produzcan con criterios de igualdad de oportunidades.

Si bien es conveniente destacar el rigor metodoldgico y objetividad en la deteccion
de necesidades que ha servido para la elaboracion de propuestas, es oportuno
recordar también la importancia de los componentes de innovaciéon vy
diferencialidad que deben contener las propuestas realizadas, como base de este

proyecto pionero.

Asi, las seis ‘“ideas fuerza” donde confluyen la totalidad de las propuestas

desarrolladas en el estudio se concretan en:

1. Circularidad de la informacion.
Una de las claves en el éxito de cualquier organizacién es su eficiencia en la
comunicacion y coordinacion interna, y la consecucién de un equipo cohesionado
gue comparta objetivos. Esta clave empresarial seria aplicable al municipio como
conjunto, intentando conseguir que todas las organizaciones (publicas,
empresariales y tercer sector) compartan una éptica conjunta en el desarrollo

municipal (no tanto en la opinién, sino en la oportunidad de trabajar de forma
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mas eficiente en colaboracién). Se ha realizado un bloque de propuestas de
coordinacion y colaboracién intimamente ligado con esta idea fuerza de la
circularidad de la informacion. Asi, se ha propuesto la mejora de los servicios
existentes (para emprendedores, empresas y desempleados) a través de
planteamientos de apertura, informacion compartida y protocolos comunes para
evitar ciertas duplicidades. Existen también otras necesidades de coordinacion
externa (del municipio con las administraciones supramunicipales) donde la
cooperacion se hace fundamental.

Se incluyen en la CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION un conjunto de ocho
propuestas.

2. Formacién de formadores.

Una herramienta que ha surgido como elemento clave para el acercamiento de
la oferta y demanda es la actualizacién y especializacion aportada por los
formadores en diferentes ambitos (técnicos de orientacién y emprendimiento,
formadores sistema publico y privado, formacion entre trabajadores cercanos a
la jubilacién y jovenes, y formacion impartida por los directivos y mandos
intermedios). En esta linea de trabajo, y para conseguir la necesaria adaptacion
entre la formacién y la demanda empresarial, se ha considerado estratégica la
implicacién de los propios empresarios como asesores y formadores en algunas

de las propuestas formativas realizadas.

Se incluyen en la FORMACION DE FORMADORES un conjunto de cinco

propuestas.

3. Formacién agil y adaptada.
En linea con la idea fuerza anterior, se ha detectado que los desfases mas
evidentes mostrados en el estudio de campo vienen dados, no tanto por la
conformacion de una estructura formativa adecuada y completa, sino por la falta
de especializacion y adaptacion a ciertas tendencias actuales como los
puestos multitarea, la orientacion a resultados, y la necesidad de colaboracion
empresarial y outsourcing.
Las claves territoriales para la mayor adaptacion a las necesidades formativas
estdn muy vinculadas a la consecucidon de un sistema formativo dinamico y
con flexibilidad para cambios continuos. Por ello, muchas de las propuestas
hablan sobre la necesidad de:
e Formaciones “mas cortas” aunque especializadas (aspecto de especial
relevancia en la formacion para desempleados) en las tendencias actuales y

de futuro, y con vinculacion hacia los sectores emergentes del municipio.
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e Formacion en competencias digitales para la busqueda de empleo.

Por otra parte, los empresarios requieren como condicion necesaria la actitud y
valoran la importancia de ciertas competencias transversales. Esta formacion,
iniciada ya por el Ayuntamiento, debe continuar para la adaptacién a la tipologia
actual de desempleo, donde se hace necesario trabajar en habilidades sociales y
motivacionales como base para futuras especializaciones de caracter mas
técnico.

En cuanto a los emprendedores, deben estar conectados con las empresas
y cuentan con necesidades importantes formativas antes y después de la puesta
en marcha de sus iniciativas. En este marco, estarian algunas propuestas como
la Escuela de Emprendedores, que apoye a las micropymes en habilidades de
gestion empresarial y comunicacion, carencia habitual de muchos

emprendedores.

Se incluyen en la FORMACION AGIL Y ADAPTADA un conjunto de siete

propuestas.

4, Mecanismos de conexion de oferta y demanda. En el estudio de campo con
empresas es muy llamativo como de los 612 puestos demandados, 3 de cada 5
puestos podrian valorarse con dificultad para el empresario de localizar (en el
municipio o localidades préximas) a candidatos que se adapten a los
requerimientos. Es cierto que el empresario es en cierta manera “exigente” de
partida, y se adapta luego en mayor medida a la estructura actual del desempleo.
Es muy obvia, en algunos casos, la escasez de profesionales (ej. programadores)
y en otras es menos evidente (ciertos tipos de “administrativo” al cual demandan
otras funciones comerciales o de competencias linguisticas o especializacién en
determinados temas como fiscalidad o recursos humanos). Esta necesaria
especializacion implica realizar formacion agil y avanzada en los actuales
sectores emergentes del municipio, pero también en los sectores de
futuro (los “"nuevos yacimientos de empleo” elaborados de forma expresa en los
estudios).

De esta forma, deben articularse mecanismos que adapten los actuales desfases
(se proponen algunas potenciales mejoras en la estructura formativa) y
mantener sistematicas de trabajo que vayan detectando las necesidades de
especializacion y formacion (propuesta de mesas sectoriales).

Otra evidencia de los estudios realizados es que existe una oferta oculta y que
algunos mecanismos de conexion oferta - demanda no funcionan, segun la

opinién de las empresas, con efectividad. Por ello, algunas propuestas se basan

&9



émara Propuestas de actuacion h Ayu ntamiento

Huesea PLAN LOCAL DE EMPLEO de Huesca

precisamente en la coordinacion de ofertas y prospeccion (entre INAEM y
entidades de intermediaciéon), en dar visibilidad a los candidatos con
mayor vulnerabilidad (plataforma de curriculums anénimos), y en otras
cuestiones como la movilidad en la formacion y en las practicas
laborales.

Por Ultimo, esta conexion de oferta y demanda debe materializarse con los
trabajadores potenciales por cuenta ajena, aunque también con los
emprendedores. En este sentido, algunas propuestas tratan de dirigir de forma

mas eficiente el camino del emprendedor.

Se incluyen en la MECANISMOS DE CONEXION OFERTA - DEMANDA un conjunto

de ocho propuestas.

5. Liderazgo y territorio inteligente.

La profundidad de los analisis realizados en los once estudios del Diagndstico ha

revelado la necesidad de actuaciones que incidan directamente en la actividad

economica y el desarrollo socioeconémico del municipio.

Estos estudios de necesidades muestran tres aspectos destacados:

v" La reorientacion del foco de las actuaciones en el ambito del empleo. Se ha
focalizado tradicionalmente los programas vy actuaciones en los
desempleados, los emprendedores, las propias entidades y organizaciones
de apoyo, olvidando en algunos casos al principal responsable de la creacion
de empleo: las empresas. Asi, algunas de las propuestas planteadas guian
hacia un nuevo enfoque donde la empresa debe ser el centro de la
estrategia en materia de formacion y empleo.

v El municipio debe aprovechar las potencialidades sectoriales detectadas para
crear liderazgos en determinados ambitos y sectores, y tal y como se
desarrolla en el andlisis de los sectores emergentes. Si bien el municipio
puede liderar actuaciones en el ambito digital y de servicios a
personas/empresas, la colaboracion con la provincia se hace necesaria
en el ambito de tecnologia e industrias, asi como en el ambito del
“entorno”, y en referencia a cuestiones ambientales, energéticas y respeto
al medio natural.

v" La necesidad de crear un soporte y entorno que promuevan la innovacion
y el emprendimiento. A nivel colectivo, se desarrollan algunas propuestas
relacionadas con la atraccion de inversiones, el desarrollo de proyectos piloto
en el territorio, el desarrollo de nuevos programas europeos, y la creacion

de una red business angel de caracter provincial.
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Este conjunto de propuestas liga con la idea de territorio inteligente,
entendido como aquel territorio innovador que aprovecha sus ventajas

competitivas y alcanza un equilibrio social, econdmico y ambiental.

Se incluyen en el LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE un conjunto de siete

propuestas.
6. Crecimiento inclusivo.

Una de las aportaciones diferenciales del Diagnostico se encuentra ya en los propios
pliegos técnicos de licitacion donde se enfocan diversos elementos relacionados con
la economia social y con los colectivos en riesgo de exclusion o también llamados

colectivos vulnerables.

Asi, una de las mejoras realizadas sobre los pliegos es la aportaciéon de un informe

de economia social del municipio de Huesca.

El crecimiento inclusivo es un factor que impregna la totalidad de propuestas
desarrolladas en este estudio, si bien se elaboran un conjunto de propuestas
directamente relacionadas con la consecucién de un crecimiento mas solidario y que
tenga en cuenta los proyectos de emprendimiento colectivo. Estas propuestas se

constatan en dos ambitos:

1. Propuestas dirigidas de forma concreta a problematicas de los diferentes
colectivos vulnerables. Si bien algunas propuestas de acceso al empleo son
validas para la totalidad de los colectivos, otras propuestas se han focalizado en

los diferentes colectivos y las dificultades especificas.

De forma global, la reorientacion a programas que incidan en el itinerario

formativo es un aspecto clave por la actual estructura del desempleo.

2. Propuestas de economia social, tanto en lo referido a las clausulas sociales,
ya desarrolladas por el Ayuntamiento en lo referente a discapacidad (se incorpora
como mejora la inclusién de clausulas para empresas de insercion laboral y
colectivos en riesgo de exclusion social), como en lo relativo al necesario apoyo

para desarrollo de proyectos en el tercer sector.

Se cuenta con la ventaja adicional que el municipio parte de un posicionamiento de

referencia en lo vinculado a proyectos del tercer sector y de discapacidad. Este
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liderazgo debe ser aprovechado para el desarrollo de proyectos referentes en

innovacion social.

Otras propuestas como la conciliacién para la formacion, la plataforma de
curriculos anonimos, la implantacion de un cddigo ético, y la colaboracion
con la comarca y la provincia, son también objeto de su desarrollo en el marco

del crecimiento inclusivo.
Se incluyen en el CRECIMIENTO INCLUSIVO un conjunto de quince propuestas.

A continuacion, se elaboran graficos donde se detallan la relacion de las seis ideas

fuerza con las cincuenta propuestas realizadas.
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P49-Indicad nsables y compras
seguimien locales

ropuestas de cambio




amara Propuestas de actuacién

Huesca PLAN LOCAL DE EMPLEO

4.2. FORMACION DE FORMADORES

= Ayuntamiento

de Huesca

P1-Formacioén técnica a técnicos
orientacion y emprendimiento

P15 - Formacidn
avanzada y puntera en
nuevos yacimientos de

empleo

P23-Capacitacion
e involucracion de
formadores de
empresas

P16 - Relevo y traspaso
saber hacer y experiencias
profesional

Formacion de

formadores

P18-Actualizacion
formadores. Programa
visitas a empresas.
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4.3. FORMACION AGIL Y ADAPTADA

P12 - Formacion
en competencias
transversales

P13 - Pildoras formativas
en subsectores relevantes
para el municipio

P19 - Acercar sistematica de
formacion para ocupados a

= Ayuntamiento
de Huesca

P9 - Metodologia talleres de
empleo para determinadas
ocupaciones y sectores

emergentes P10 - Competencias

digitales en la
blisqueda de empleo

P14 - Descentralizacién
de recursos formativos,
de empleo y de
investigacion

Formacion agil
y adaptada

P27 - Escuela de
emprendedores y

formacion para desempleados empresas noveles
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4.4. MECANISMOS DE CONEXION OFERTA Y DEMANDA

P5 - Punto de referencia
del emprendedor

P17 - Mesas sectoriales de P6 - Mediador de
vigilancia de desfases de pymes - formacion
oferta y demanda profesional

P7- Coordinacion
ofertas y prospeccion

P20 - Recursos INAEM - entidades

econdmicos para la MecanismOS de
movilidad . 7
conexion oferta y
demanda

P35 -Programas
especificos para el
acceso de jovenes al
primer empleo

P21 - Mejoras
estructura
formativa reglada

P41 - Observatorio social,
laboral y econdmico del
municipio de Huesca
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4.5. LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE

P42 - Posicionamiento y
especializacion en el

= Ayuntamiento
de Huesca

P26 - Desarrollo espacios
emprendimiento y conexion
emprendedores - empresas

P43 - Huesca, ciudad

ambito digital y de los piloto
servicios a personas /
empresas :
Liderazgo y
territO r'iO P46 - Desarrollo de
P44 - Actuaciones . . proyectos europeos y
sectores emergentes IntE|Igente captacién de fondos
y sinergias
sectoriales
P47 - Grupo de atracciéon de P48 - Red Business
inversiones y colaboracion Angel provincial
provincial
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4.6. CRECIMIENTO INCLUSIVO

Ayuntamiento
de Huesca

P8 - Priorizacion programas
basados en itinerarios formativos

P11- Conciliacion
para la formacion

P25 - Implantacion
codigo ético frente a la
economia sumergida

P28 - Plataforma P29-_30_
de curriculums . . Emprendlmlento
anénimos Crecimiento colectivo
inclusivo

P32 - Inclusion colectivos
exclusion social en
clausulas sociales

P34, 36-40 Propuestas
concretas en colectivos
vulnerables

P33 - Continuidad
proyectos economia
social ya iniciados

P45 - Colaboracion
comarcal y provincial
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Formacion de
formadores

h

Territorio inteligente

Formacion agil y
adaptada

Ayuntamiento
de Huesca

Mecanismos de
conexion oferta
- demanda

Liderazgos y
territorio
inteligente

Crecimiento inclusivo
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Todas estas ideas fuerza que agrupan la totalidad de propuestas tienen un
elevado grado de interconexion en la posible elaboracion de una estrategia
municipal que mejore la situacion del mercado de trabajo y la actividad

econOmica.

CIRCULARIDAD DE LA INFORMACION Y COOORDINACION. El primer paso en
la actuacién municipal es la coordinacidn inicial necesaria para evitar pérdida de
eficiencia y recursos y conseguir mecanismos e itinerarios de facil visibilidad tanto

para los usuarios en el acceso al empleo y autoempleo como para las empresas.

FORMACION DE FORMADORES. Con anterioridad a resolver los desfases
detectados por falta de cualificacion o especializaciéon en los estudios de campo
realizados, se considera una oportunidad la focalizacidén en aspectos de mejora de los
formadores a través de mecanismos de conexion con el mercado y con la

involucracion de las propias empresas en la formacion.

FORMACION AGIL Y ADAPTADA. Asi, es posible centrar ya determinadas
actuaciones formativas de medio plazo en ocupaciones con mayor demanda, y
disefar un sistema formativo dindmico que ofrezca formaciéon avanzada
(complementaria al actual sistema reglado) y que dote de la especializacion requerida

por las empresas.

MECANISMOS DE CONEXION DE OFERTA Y DEMANDA. A partir de aqui, se
pueden desarrollar sistematicas que conecten a colectivos vulnerables, centros de
formacion, emprendedores, y organismos de intermediacion con las empresas.
Algunas de las propuestas de conexidn de la oferta y demanda se posicionan en el
ambito de la vigilancia constante del mercado de trabajo, dado que las necesidades
y mercados cambian a mayor velocidad que las estructuras formativas y de
orientacién. La empresa debe convertirse en el centro de referencia para las

actuaciones en materia de emprendimiento, empleo y formacion.

LIDERAZGO Y TERRITORIO INTELIGENTE. Ya realizadas actuaciones concretas
sobre el mercado de trabajo, se pueden plantear actuaciones de caracter mas
estratégico que incidan en el desarrollo de la actividad econdmica actual y potencial.
Es posible, en base a los liderazgos establecidos y focalizando esfuerzos en sectores
emergentes, impulsar proyectos desde el territorio y con un efecto llamada, tanto de
empresas de algunos sectores estratégicos, como de atraccién de experiencias piloto

qgue apoyen y dinamicen el inicio de nuevas actividades econémicas.
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Huesca, como territorio inteligente, desde una doble vertiente:

v Como territorio innovador que aprovecha sus ventajas competitivas.

v" Alcanzando un equilibrio en los aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

CRECIMIENTO INCLUSIVO. Las ideas fuerza anteriores marcan una senda de
crecimiento que no necesariamente determina un crecimiento equilibrado en cuanto
a la igualdad de oportunidades. Los propios sesgos y potenciales discriminaciones del
mercado hacia los colectivos con mayor vulnerabilidad deben ser corregidos para
lograr un crecimiento inclusivo. Asi también, el liderazgo del municipio en aspectos
del tercer sector y discapacidad ofrece oportunidades para el desarrollo de
actuaciones en el marco de la economia social. Parte del crecimiento del municipio
vendra motivado por el desarrollo de proyectos de emprendimiento colectivo, y de

ahi la importancia del apoyo y asesoramiento a estos proyectos.

Por Ultimo, el seguimiento del Plan Local de Empleo a través de los
indicadores propuestos es una herramienta fundamental para su desarrollo en un

proceso de mejora continua.
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5. AGRADECIMIENTOS

La realizacion del Diagndstico del Plan Local de Empleo y los doce estudios realizados
no hubiera sido posible sin la implicaciéon de muchas de las entidades y organismos
intermedios del municipio, y, sobre todo, sin la disponibilidad mostrada por las 664

empresas entrevistadas.

En este sentido, cabe destacar la realizacion de un trabajo en si mismo

colaborativo, cuyos resultados son frutos de muchas aportaciones.

Los miembros del equipo de trabajo de la CaAmara de Comercio, Industria y Servicios
de la provincia de Huesca y de Fundesa agradecemos en especial la colaboracion y
aportaciones técnicas del Ayuntamiento de Huesca en el desarrollo de este proyecto,
y de forma concreta a sus técnicos Pilar Almudévar, Silvia Aso, Luisa Capistros, y

Juan Sarrate, asi como al area de Desarrollo y su representante, Pilar Novales.
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6. ANEXO: TABLA RESUMEN DE LAS PROPUESTAS

h
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0 PROPUESTAS

IMENTOS ESTRATE

ACTUAC
BASE - 100 ACCIONES

TEMATICA

Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

Objetrvos
REDUCIR DESEMPLEO MAYOR RITMO Y PREPARACION MERCADO LABORAL FUTURO

PROPUESTA

H Ayuntamiento
de Huesca

NECESIDAD/ES ASOCIADA/S

RECURSOS Y OBSERVACIONES Prioridad

técnica a en Y emp 1 Formacién

a actitud y Y
sstema formativo, nuevas formas de
transversales, gestion de proyectos. (A1) / 2. ‘«MM priontana técnicos

1, Adecuada - de
[emplec cuenta ajena o propwo. / 2. (kmnydmum
los recursos destinados al acceso al empleo. / 3.

de tutelar estas accones desde
Ayuntameento y/o Inaem. Desarrollar
[programa formativo y dotario de recursos en

[entidades de onentacxdn y organzacones empresanales. Implementar sistemJatca para

de oferta y on su Caso a los servcos de emprendumsento.

intermediacion en pvoqumuoconw‘oo. / 3. Aforar oferta
loculta

T
< actrtud P / de empleo, estudios de [Capactacidn técnica de los profesionales del Muncipio los casos de ATA
nt socal, gestion de proyectos. (A2) / |claves en o desarrolio del mercado de trabajo y actividad formacidn técncos d. emprendedores en
FORMACION 3 Comddxm grupo formativo y <ohboa<m entidades onentacdn y leconomca. [propuesta A27 (Escuela de emprendedores)
lemprendimeento (A3).
[Se reakzan desde INAEM encuestas a
Participacion activa en el disefio de la formacion. Participacion efectiva de las :"w“"’:’" o s ‘w"‘ “"a‘:';;'.( w“"‘",’:‘p‘:“"‘"" POT | empresas, aunque existe una posibiidad
P2 |entidades de onentacidn y emprendimiento en ol disefio y convocatona de los planes de b = y @ de ¢ infor 20N cualtativa a MEDIA
[continua®™ a través de organismos intermedios de contacto
para y (A4). e través de los organismos ntermedios que
v ) estdn en contacto con las empresas.
Plataforma de recursos técnicos compartidos y seguimiento de usuarios (AS) |1, Comou!- Moaologbt de entidades piblicas y privadas
(como intranet, no piblica) donde: 1. Se vuelca y recursos que * y empresas. / 2. Impulsar '°"“’°°’"'/':"‘"‘“"‘°°"""‘°'
P3  |reakzados. / 2. Control usuanos desempleados y emprendedores. 3. Permite L proyectos de forma @ ik o e s e pere ;WM* iy MEDIA
informacén crcular de proyectos y usuanos. Misma plataforma y posibikdad de [Crcular entre agentes estratégicos para el impuiso del b 9 5 ar N
( o, | / 3. Evitar on b atencidn a usanos. 9 B
ACION ¥ 1o
Protocolos de Actuacion Comin. ELbOracdn de documentos Consensuados para
apoyo al tinerano - recursos del emprendedor (A6) y guia especifica de recursos de 1. Focalzar mformacitn y recursos para los Apr o de los mapas ya reakzados
P Jorentacidn e nsercidn en el Munipio de Huesca (A7). Estos elementos deben servir de|para busqueda de trabajo por cuenta ajena y propaa. / 2. on ol Gagndstco en el estudio prelmenar de ALTA
base para ntentar 3 medio plazo realizar un protocolo de actuacdn comun (AS) Falta de protocolos de actuacdn comunes pua Aencidn 3 lonentacitn y en estudio de andkss de
pubkcas y privadas) para la dervacion de usuanos y ekminacdn de los usuanos / ). de
duphcxdades en entidades de orentacxdn.
C 10N ¥
COLABORACION
En of munic: isten cinco Puntos de
Nmodnnlmmhhlomm(lv)ownlmvmadw = o
1. D-wofuon de servicios y diversidad de px on o (para v
EMPRENDIMIENTO e e e e - S msmos. con 20 ° del CIRCE. En Aragn, existe una
mw«wmm«:wmumnuunxm:muwmlv que se o. S =] Ventandla € e e
de la Escuela de Emprendedores.
Zaragoza.
Mediador de Pymes - U Desarrolio de ) A
|adaptados de FP DUAL o Formacdn en Centros de Trabajo en determinados
subsectores. Expenencia pdoto de creacitn del MEDIADOR PYMES- FORMACION Basarse en sectores y oCupaciones
PROFESIONAL (A10) como benchmarking de la figura de delegado OTRI para empresas 108} ooy .y e L representativas en ol municipio. Expenencias
aprovechamiento de FP dual a pesar de flexibddad y sin
pe [Y Universidad. Ademis de las experiencias ya desarrolladas en P.T. Waiga con aitiind 4 blabutia o 1R /o F en  |Y® desarroliadas en subsectores de pymes. e
formacidn p al de nuevas 9 y otros sectores (mantensmento - ¥ Aprovechar esta figura como posibikdad de
X [Centros de Trabajo. 2. Necesidad de observar la mnovacidn
o, laboratorio), de de otros desarrolios conjuntos | o v o oul. [sohctar a EJUCACIOn COMO experenca ploto
y on: ag (A12), mecinica de (A13), servicios |Y ondencies empresarisies, y trasiaderies 1AL
sociales - de y (A14), sector metal - soldadura y
EMPRESAS Y AGENTES (A15), forestal y medio natural (A16)
SOCIOEC 0s
1, Poca de las de los
Coordinacion de ofertasy prospeccion INAEM - entidades (A17). ¥ 2. o Aprovechamiento del ESPACIO EMPRESAS
p7 |Aprovechamianto del ESPACIO EMPRESAS INAEM como base para 1a coordinacién con |00 02 87 B pperkdics ""‘ o Soorenadxs linaem como base para la coordinacién con N

[entidades de ONeNtacidn y Organzacones
empresanales.
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h

ORIENTACION ¥
FORMACION

Implementar sistemiticas de medio plazo en

de prog b dos en que p la los prog de emplec e (para
de ypr de a1, O de una parte importante del paro [determinados grupos los programas anuales
P los actuales programas de onentacion e insercion. En este 3mbo se puede actuar en: [registrado en el municpio. / 2, Faka de de son cortos). de
1. Directamente CON Programas con grupos de los jovenes a la finakzacén de deter ° los actuales
(A18). 2. = laboral ya en 103 centros reglados que profesonales y unmersitanas. de assgnatura de Formacon y Onentacson
aprovechan el for del (A19). Laboral (FOL) y los médulos de onentacidn
laboral en los certfcados.
Taller o de tnploo para determinadas
de formacon de
ESCUELAS uu.sn ¥ TALLERES DE EMPLEO en o : - - o Bcaciin 3o do o~ .
P9 [sectores donde implementar s talleres de empleo: transformacion akmentana SEMBSRY SEPYISRE G S DO NS e S, ALY S
cualficacson. / 2. Implementar formacion practxa que [de Emplec. Vinculacién de los talleres con
on, (carniceria, pescaderia) (A20), modistas y sector textil (A21), gestién de ressduos ey directo schores =
USEEHTALTON, ROESG AL RRSPLIG ¥ (A22), servicios agroganaderos y forestales (A23). Mayor involucraciin de empresas en pes! v N
COLECTIVOS VULNERABLES 103 talleres como sistema de rechutamiento y realzacion de practicas. Posibidad de
repartr "beca” entre alumno y empresa.
C w0 con INAEM o directa por
C on la de empl Como % pioto (para “ [parte de Ayuntamiento como accién del PLE.
extrapolacsén wvvm-dorkul). seleccion de grupos de con = = (y en E] Ayuntameento ya reakza un programa de
casos avanzada) de TIC en la busqueda de empleo a los
P10 y g - b e USUANos de SUS Programas de INsercidn. La competencia e ¥
(A24). |mtwmmzumwaoumpuoaum«nc«m Tic ey = 36n° de los — p«bqwbmunﬁ.«
permanente (1 Curso por trimestre - 8 horas) y Cursos avanzados TIC de forma = dabe darache y ehligac demandantes |,
rotatoria. o vinculada :onaoumolm(no aberta »
Jeodo tipo de pdblico).
Conciliacion para la formacion. Apoyo colectivos vulnonbb" on proceso de Deter - e e " o Vatorar los org que
P11 ol por cusdado de hijos medante: 1. Priornzacdn en centro lonpo'bal 508 rec P o8 y o0 kan « ioo INAEM,
de educacion infantil pablico (A25). 2. Convenio con centros de educacion infanti etc.) Prop > >/
privados para “formaciones cortas® (A26). = _
Formacion en competencias transversales adaptadas 3 cada colective y persona | = = y e (Valorar los mmdﬂmudﬁd-umpodt
P12 [(A27). Se una pr posible de transversales en funcién |°" SStudo :‘:‘ 9e. / 2. c"‘«”"“'“"""""’“ o y de de t
[de sectores / colectivos. S respecto a las competencias transversales.
FORMACION DESEMPLEADOS Pildoras formativas (20-40 horas) en para el e Posibidad de redinge recursos de
P13 Ejemplo de subsectores donde enfocar “formacidn corta™: Sector primano (A28), Formacién para desempleados “larga® y en parte [convocatona de desocupados. soenwuao
tratamiento de agua y depuracidn (A29), sector artes graficas- ed con las actuales. de pr y K
(A30), servicios sociales y dependencia (A1), sector deportivo (A32). largas.
Descentralizacion de recursos 4 de leo y de stos Exaste formacdn avanzada en Certas matenas aunque s
P14 en Zaragoza (Centro de Tecnologias Avanzadas Inaem - A33 / Feria Empzar <otltulx.daonhw Tambun exrsten algunos servicios " CM' wu‘.l:::“::'
Universidad- A34 / Cursos ITA - A3S/ Recuperacidn delegado de OTRI para isar a  Jcon © desarrolio en e MuMNCIPO :° e, . .
orrespondan.
en Y Y entre Universidad - Empresa - A36). (cmmobnuwahwm)
i en de Empleo. Programa de
formacién avanzada y punt-u en nuevos yacimientos de empleo (A37) que
actuaimente no se realza. Esto imphca 13 electidn de sectores pnontanos donde es
posdle realzar esta f on y de con L par del 1. TQMoncuhxumolmllau / 2. Demanda nxm:mwmmm,
P15 |mundo emp: poracon de a por de formadores de  |empresanal de no a por Sistema de
las empresas. El programa debe estar vivo y en constante cambio. Ejemplo de nngun sistema formatvo r-ouoo /3. loratusdad para personas sin recursos.
subsectores donde NCOrporar formacdn (ver Cuadro NuUevos yacmeentos de empleo):
Sector TIC, ventas inter nuevas gus, o gla, smart citves,
robética-recciaje, ortopedia, disefio formacidn virtual.
Relevo y traspaso saber hacer y experiencia profesional. Expenencia pioto de
practca y de de formacsdn a través de 1. = M*« o Ses por
FORMACION DESEMPLEADOS, s G ¥P Oual FCT :.ronnxm (‘?)4 deT u: ) v/o pricticas “Iao:m = == = acs
v sestemas en Centros rabajo) y/o pr: no s % POr Su par
RABAJADORE -
T S, ESTUDIANTES ¥ e b o industrial, v [CONOCHTHENtos tedncos a la M empresanal
FORMADORES. . Y ( Jert
Mesas 1 de
“mkdtﬂ.ydonm‘owalv.uva-mIa<orvo«-°o¢odonlms Emplear resultados de las mesas para
entre oferta y de correccién y formacion dgil. Se 1 o - s de agh, y
P17 mm«mnmmmmwwuumwm ‘6‘" 21 5 . de la formacion reglada y no
diferencias en el estudio de campo y andlisis del de trabajo. o pi s reglada. de las org
mesas sectonales en: mesa “TIC", mesa “distribucién, COMercio y ventas®, mesa — mm‘vmh ¥ Walga en ol caso
“mecinca y reparacion de vehiculos®, mesa “hostelera®, mesa “instaladores y [del sector TIC.
construccion especalzada®. (A39-A43)
vy de (Universidad, FP, Escuelas y Talleres de
Emplec, y Escuela de Arte), aprovechando el foro de las anteriores mesas sectonales o 1 de de de on .'l:. i‘ 'm' de sdne
on otros sectores especiicos. Los formadares (de formacién profesional y Universidad) |L 113 o - P st | e eyl 2l
. 2. ger aprovechar L base encuestas.
s mcmrcmmammmamm;“m&:«nﬂwud ipio. 3. W perparadele i el p o pr

de las empr guir una formacidn mas prictica y
adaptada. Gﬂt recxiaje se puede WM mcaimente a través de un PROGRAMA
DE VISITAS A EMPRESAS (A44) donde puedan partiopar Unicamente los formadores

con emp en y 0"

N0 actual 0 NO Practica respecto para la exigenca de los
puestos actuales.

[Ayuntameento. Eno Programa puede
laprovecharse para la captacdn e involucracsdn
de formadores de empresas.
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h

ESTRUCTURA FORMATIVA ¥
NORMATIVA

P19

Acercar la sistematica de formacion para ocupados a formacion para

dos (A45): fo mas cortas y Esto imphca ol
[cambeo estructural del dsefio formativo. de expenenca pdoto
en Huesca.

1. Necesxdad de especakzacdn y puestos multi-tarea.

[Colaborar con INAEM para implantacidn de

experencia ploto que Permita esta transicion. =

P20

Recursos

para la d. Dotar de recursos econdmicos para la
( ypr ) al sistemna de FP Dual y pricticas en empresas (A46),
y para la reakzacion de formacién de localvdad por
w-amcmmmoﬂdwﬂ“)

|Coordmnacdn provincal para la movikdad de

NO existe becas de transporte para reakzacdn
de de formacidn pr I cuando

@xiste movilxdad.

P21

estructura de estructura formativa
reglada en el muncipso: 1. W(A‘n Formacion de postgrado y doble

on TICs, sector Sanitano, y sector deportivo. Posibiidad nueva trulacion en
rama sanitaria / 2. Formacion Profesional (A48): FP Comercio (ya desarroliada por

de Comercio en CRTI). Valorar posibdkdad de FP grado medio emergencias
santanas. / 3. Certficados de no aunque se £l
sobre-oferta en L formacién para desempleados.

Se ha observado en Ciertas materas “sobreformacién™ no
adaptada 3 demanda actual de Mercado y carencia de otras
lespeciabdades que pueden CONLar CON Mayor vinculacdn
jcon el tepdo empresanal.

Hacer Begar a las autondades competentes los
resultados del diagndstico para estudiar a
Posibibdad de nuevOs recursos formatvos.

P22

de cambio para realzar 2 las administraciones competentes:
L muwvmahc«wmmw«m«mcnmawow
(A49). 2. Incorporar mas entidades homologadas en pruebas de acceso N2 o ESO
(AS0). 3. Revisidn de los certificados de profesionalidad “desconectados de la
|demanda®. (AS1)

1. En el estudio de necesidades de formacidn y onentacidn
se han detectado determinados Criterios NOMAativos
susceptibles de mejora a nivel municipal y regional.

Desarrollar y consensuar con INAEM para
o«uvaiomupodop«x-onau

regonal o
con Las competencias oportunas.

al que cuente

EMPRENDIMIENT
O Y EMPRESAS

- de de empr Ap =
de mesas y los de visitas 2 o3 posible la
par de fo de on los talleres de empleo y en ka formacién N s R &
Para olio 50N NECESINas tres ACCIONes: 1. APOYO PAra emMpresarnos menos o de de Yy
3 barrera faka especalzacén
P23 oo o do (AS3). 2. Otorgar ventajas en b moll md' = Y para las empresas par
de 2 las emp Que Partipen en estos Programas
(AS4). 3. 2 través de © a través de las
imesas sectoriales propuestas (ASS).
actual.
2 . [de Huesca acutaimente bien posicionado en
P24 e e (AS6), Contimdad e gesarroto sade [V1560 de s empresas de y
Yy s ymmmnwm Buscar mayor capacxdad y rapidez de
o
y nuevas i
v ~—— L"’“""‘“'"“"’“"""‘.""""'.""""""""“7) ”"""" de N frente a pr del grupo de entidades de
P ¥ ge gida y no desp: y emp
O mp ) | P - emp
(AS8). - Crear un NUEVO ESPICIO O AP e
| ab de que no tengan base tecnolégica i su princpal I.En‘ﬂmawﬂmmm -
| soa la con la de Escuela do de o VI i -\lll '“CI "
P26 |Emprendedores. w-wmmvmmmnma de prop 2. tatak 8 A
medios (prensa, y de los Y para de :::.';m“ do
ol Salén de emp Y otro >
Mmuammmmmmmﬁmu
Jsean, nnovadores y tecnolégicos o no).
i [Coordinacién con el actual taller de
de emp y emp: (AS9), donde desarrollar cursos I par do S . do de INAEM. de
27 de gestion y No existe una oferta
cortos para emp: ¥ de Puede ser espacio de " G = a 2 emp
entre emp y emps " y e » jcon la formacidn a técnicos de
de C i de de [Existen expenencias ya desarrolladas a nivel

EMPRESAS Y SISTEMAS DE

P28

mmm(w)mmmwamawmvm

1. al limtte de ncumphmientos de
op on ol acceso al

fundesa.org)

RECLUTAMIENTO de este sisterna como método para plec. / 2. Evitar de on los 13} de .
Mhmxun.' con la P7 de de ofertas. [procesos selectivos. Iguaidad puede impuisar la prueba pioto
Apoyo y asesoramiento al tercer sector y a proyectos de emprendimiento Sinergias con la propuesta de impulso y
Movol«vmymdmﬂwmmwwma‘imm«mm on ol proy @Uropeos para
1, Mediante aprovechamiento de recursos existentes al emprendimiento a través de b |en social, y en algunos proy (P46). de

EMPRENDIMIENTO COLECTIVO ¥
ASESORAMIENTO

P29

mayor informacién a tercer sector del municipio (A61). 2. Formacién de grupo de
mentorizacién de proyectos colectivos donde intervengan profesionales tercer sector y
de emp (A62).

jcasos, m««mmmmmww
sector de los servicios de apoyo al emprendedor.

lenlazar con propuesta P30 de Vivero de
Economia Social ntegrando los servicios
planteados.

P30

*5 il los de emp: mhytommnmn d -
empresas. Vivero de economia socal (y como centro de mnovacdn social) en nuevo
@3pACcio © en actual espacio del Hotel de Asociaciones del edificio de Bantierra. Para ello
seria necesano: 1,. Desarrolio del proy y oby (A63). 2 de fondos

© ayudas para desarrollo de proyecto inicial piloto (A64). Posicionar al
xala somo hder en socal,

En estos momentos L Economia SoCal No es uNa opCcxdn
para ol emprendimiento. Si esto fuera asi, se amplarian las

A través de jornadas formativas y foros ya
Jorganizados por el ayuntamiento se estd

jopCiones de generacdn de empleo de cabdad y

y bile.

) ol 2000 y ol nterds de
crear una empresa de economia social.




amara

Huesca

Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

Ayuntamiento
de Huesca

h

de pr P bles - pras locales (A6S) Incentivar la compra|Fuga de potenciales chentes a grandes centros comerciales |En el PLE del Ayuntamsento: Compras
de Productos y contratacdn de senvicios provensentes de Centros Especiales de Empleo |de locakdades cercanas. Esta accidn lleva la actmidad fuera mwonuobs (suministros menores de
y Empresas de Insercidn Laboral. Tratar de promover Compras responsables de nuestro y ol er de CEE, Comercio
ampdlu:onua el consumismo y divulgar |a necesidad de realizar compras econdmica en otras zonas, apoymooolompboy los Justo, pvovoooovu locales, etc.). Como
P la compra y/o on pr servicios en dichos lugares, haciendo que crezcan mas en primera medida, se ha procedido a la mcluson
ECONOMIA locales y ol de pr locales, la impor de a on |detnmento de 1os comercios y empresas locales en general. |de clausutas relaconadas con La Incorporacién
SOCIAL Huesca y, por tanto, ol empleo en el municipio. Posibikdad de desarrollar apoyos para la |Desconocimiento © poca informacion del publico general de pr y de on
comerciahzacion de productos y servicos de Centros Especiales de Emplec y Empresas |sobre los productos y servicios que ofrecen Centros tos mends diarios de ia Gecuels Infantl
de Insercdn Laboral. Especiales de Emplec y Empresas de Inseradn. Munopal
El Ayuntameento reakza la reserva de plazas
Inclusion de colectivos en social en sociales: 1. Incorporar &
ECONOMIA SOCIAL las 7R s 2 s e crliaries B hie Cladinulas s (AS6) y 2. Dificultad para acceso al empleo para las personas en nesgo [para personas con discapacdad y la reserva
P32 ’ [de exclusion s00al y personas provenentes de Empresas de [de contratos para centros especiales de
Valorar [a creacidn de un porcentaje de reserva de plaza para los colectivos estipulados
Insercion Laboral empleo. Podrian ampharse dichas medidas
en L3 normativa de empresas de insercidn laboral (A67).
PAra estos Otros COMCTIVOS y empresas.
C proyectos soclal ya por Ayto: 1. Aphcacon y
de las Clasulas sociales a través del Observatorio de la Contratacsén. 2.
M-ummvmm sobre economia social (dos jornadas ya reakzadas). 3.
pay [CUota de reserva de plazas para personas con discapacidad: actualmente ya se reakza :Imm:‘* ‘;‘T‘L m‘:;«:p«m:: bmaw"m PosICIONamiento del MuUNICIPIo COMO referente
ol 5§ %. Se pretende inCrementar esta cuota en ol futuro con aumento del porcentaje o diec: y ot len INNOVACION SOCIAL.
a través de medidas alternativas como I subcontratacidn de Centros Especiales de :
Empleo. Existen en la actualidad reserva de algunos contratos con los Centros
Espciales de Empleo.
w-mmmm nO exmsten
COLECTIVO +45 P34 e = = y"" 34 especificos mm «sowmo
de para +45 (A68) Wmosm.oanuuwamw peie
pioto provincial.
Programas especificos para el acceso a al primer 1! Y
de progr P ol acceso de jovenes y primer empleo a las e :: 6/‘, ‘:o” — en de
5 empresas: 1. Cata de oficios (A69). 2. ¥ de no e o o Revisar posibikdad legal de becar practicas no
IS ACCESO PRIMER & £0 L [dentro de la convocatoria de subvenciones directas del Ayuntamiento a través del '.. y/o :: o~ laborales si se reakizan en ol marco de
de becas para empresas (A70). 3. Mayor colaboracidn y difusion de los ) s = 'odn |[Convenio de cada empresa con ol SEPE.
wmawwns&r(uz,»mmun). et P R
Empleo con apoyo y Emplec g y con apoyo (A72). A
tnmannama . ol empleo con apoyo a | 7o o de —
DISCAPACIDAD P36 y otros Valorar ) -k 2_" . ido Expenencias ya desarrolladas por entidades de
«mmmmmmuvemun) 'ovmdom 4 . o [Cadis Huesca
misma base de datos de jard con la - poye.
curriculums clegos, Mnumw.wumm«mm
[Continuidad 1! O idad. C ya A través
del proy Huesca mas se han prop varias lineas de trabajo
con la universal del donde se
vmpmmdlwmvwlsmmhhmah
cudad, umw«mmw 1a promocidn del
@l apoyo a las famiias con algin miembro con
M'uwuma con
co":c"vo:. que para su laboral, que son
VULNERASL! personas con mental y fisica severa. > Inch -n
P37 |Para esta Uitima linea mencionada hay dos proyectos puestos en marcha: la marca :wm == = = ENY 1% . e - -
ARTANIMA (para la promocidn y venta de productos de centros especiales de empleo y =
Mmm)vdmm INCORPORA (para la insercidn laboral de
per Otras lineas de actuacidn de este proyecto son la
mnduwi y @l 23poyo a los servicos no de las
personas con discapacidad y sus familias). En el caso concreto del PLE, promocionar
P ia sakda al de p ¥ servicios de centros especiales de
pleo y talleres cvm«hmﬂ?b‘hﬂvwa’dmm
de insercion con apoyo tutelar INCORPORA a través de ayudas, jornadas informativas y
Larga duracién asociado en muchos casos a factor edad y
LARGA DURACION / NIVELES i6n de mas certificados de pr d - Nivel 1. = (bajo nivel formativo. umammwm”
FORMATIVOS INFERIORES e Wmamww«m«ml (A74). para ol pitn T | AN B PR NSO R PRSI SR
Ermmm.
Apoyo a p on ¥ al emple de reforzar ol apoyo de Personas extranjeras »
PERSONAS EXTRANJERAS P39 |(A7S).Servicio per de onla de empleo a personas nivel que p pen o no en |E
inmigrantes. programas de empleo.
acceso a la on con pe de
MNUIERES o0 s Jor. *’ s ‘.“ e Ao do (AM)I o e Infrarrepresentacidn de la mujer en on el resto de propuestas reakzadas
’mmmlmmwﬂ“l‘mdw |de formacion.
de e on sector agr Y gan 3
logistica y de seg.




amara

Huesca

Propuestas de actuacion
PLAN LOCAL DE EMPLEO

H Ayuntamiento
de Huesca

de empresas para seguimiento de acciones en el PLE. (A9S)

m.dd.m, del de (A72). 00 de TIC para
menos, de los ! del E: ripida y on las P =
et amyummmawaamv phcado y de ."',"". ""“"", w""""'""’"“"
= — Ia'r-m
= de
POSICIONAMIENTO MUNICIPAL ¥ en el 4mbito digital y de los servicios a y
pa2 en ol 3mbito mas con ol Ver estudio de sectores emergentes.
personas / empresas. (A78) yel y
Sasamno.
md&dﬁm(nnyummmmmm
pa3 13 de on proy Y ahavmbmdom
mmmmurmpnbm«mmmuu Y de fondos Y pr (P42) y P (Pas)
propuestas del PLE.
b 9 y sinergl 1. ,
POSICIONAMIEN |(A80). 2. *C: Wpresas o ncorp l proy for
S g (As1). 3. : o s |Se - emerg (:a - wwhmmyu
O P4 onkne en akto ¥ claves (A82). 4. Faciktar la gonica) ~ smplas ¥ - -
¢ v IRES o del sector / servicios: formacién 2 = P :" m:‘” SIS pae
EMERGENTES (a83) y (A84). 5. (A8S). 6. = B [ et
DESARROLLO
Desarrolio y captacidn de fondos para proyectos ploto de innovacién social (A86)
pas lab io Yp deo [Se detecta s especialzacédn provincial en el dmbito [Ver estudio de sectores
(A87), v . p 88) [tecnolégico y entorno. Propuesta cudad piloto (P43)
O de p Y de fondos, fuera de la convocatonal
pes POCTEFA. 1. dlwe. para PLE (A89). 2. Wawa”m an de de los proy ya
Interreg Europe (A90). 3. mm(nl)“mdmm Y ¥ W del onla
y ocio.
ATRACCION DE INVERSIONES pay [Grupo at Yy g provincial (A92). ¢ - do "'._ do Apr de
(de Comisién 0 Grupo especifico kderado por Ayuntamiento. uak akoaragoneses.
|Red de in Angel provi (A93). % y de base no acuden a los |Aprovechamiento del tejido propio de
Pas m)lmwn‘mhmmmﬁ a » de 2 Y da de lempresas de alta y media tecnologhs del
[proyectos de la provincia. de [municipio.
de cinco indicadores para seguimiento del PLE en el periodo 2017~ del Observetorio social, lsboral
INDICADORES ¥ 2020 (A94): 1.Reduccién del desempleo. 2. Porcentaje de insercidn. 3. Numero de P y
saewmame; | WERCISEESEEEEACRATE e formatrvas. 4. Nimero de propuestas desarroladas. 5. Comparativa del rtmo e perd e g e i
PLE Creacion neta de empresas / Base de datos Access de los resultados del estudio especificos del PLE
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